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L'EDITO

de Jean-Michel DELAVEAU

Président du Mouvement associatif Centre-Val de Loire

Rapport dactivité 2025

Le rapport d’activité 2025 qui va
vous étre présenté par Gaélle
Payet et son équipe retrace le
travail de notre association et les
principaux points marquants de
I'année. Je voudrais pour ma part
insister dans ce rapport moral sur
deux chantiers prégnants qui nous
ont particulierement mobilisés en
2025.

» Ladéfense delafonction
citoyenne et politique des
associations au-dela du rdle
d’opérateur auquel certains
«partenaires » voudraient
nous réduire.

e Lenécessaire maintien du
financement des associations
et de ses aspects spécifiques
dans un contexte difficile et
trés tendu.

La fonction citoyenne

et politique des
associations, au-dela du
role d'opérateurs.

Les acteurs associatifs se
trouvent confrontés a une
exigence croissante de rigueur
comptable et administrative. Les
obligations de transparence et
de certification, renforcées par la
pression des financeurs publics
territoriaux, nationaux mais aussi
européens, pésent lourdement
sur les structures en particulier
les plus fragiles. Cette charge
supplémentaire  accentue les
difficultés a mobiliser durablement
des bénévoles et a concentrer
I'énergie associative sur sa mission
premiére : mettre en ceuvre le
projet associatif.

Face a ce risque de dévitalisation,
le Mouvement associatif insiste
aupres de ses interlocuteurs sur
la nécessité de ne pas réduire
les associations a un simple
role dopérateurs. Leur fonction
citoyenne est constitutive de la
démocratie. Comme le rappelle
I'un de nos réseaux fondateurs

('UNIOPSS), « les associations
documentent les besoins,
coconstruisent l'action publique,
mettent en oceuvre des solutions,
mais aussi évaluent et alertent sur
les ruptures de droits ».Le chercheur
Roland Janvier le souligne par cette
phrase : « Réduire les associations
a de simples opérateurs, c’est nier
leur role politique, leur ancrage
citoyen et leur fonction critique
indispensable a la démocratie ».

Face a la complexité croissante de
I'environnement des associations,



en particulier de celles qui
sont gestionnaires, la question
du role politique des conseils
d'administration mérite d'étre
posée. Le risque, c’est que les CA
deviennent de simples chambres
d'enregistrement ou des relais
techniques de pilotage. La
motivation des bénévoles est alors
en jeu. C'est pour cela que nous
accordons une grande importance
a la formation des bénévoles qui
est un outil indispensable pour
réaffirmer et conforter le role des
gouvernances associatives.

Former pour renforcer, outiller
et structurer pour redonner du
sens au collectif, 'enjeu est moins
de transmettre un savoir que de
redonner souffle et appui a une
fonction politique que le contexte
rend exigeante. La gouvernance
associative ne se résume pas a la
conformité mais est une forme
d'engagement, de responsabilité
partagée, de construction
collective. C'est cette conviction qui
guide notre action au Mouvement
associatif.

Le nécessaire maintien
du financement des
associations, 'heure de
choix décisifs.

C'est le second point que je voulais
évoquer. Tout au long de l'année,
nous avons été confrontés a une
réalité budgétaire trés inquiétante
qui sest concrétisée par de
réelles difficultés financiéres
pour nombre dassociations.
Nous vivons actuellement une
période économique tres difficile
ou lensemble des acteurs
risquent détre fragilisés qu'ils
soient « commerciaux » ou a but
non lucratif. Dans ce contexte,
certains de nos interlocuteurs
peuvent avoir tendance a
recentrer leurs financements sur
ce qu’ils considerent comme le
plus important. Ils tiennent un
raisonnement que lon pourrait
résumer parla formule: «lestemps
sont durs, il faut se concentrer sur
I'essentiel ».

Si heureusement ce n'est pas le
cas de tous nos financeurs en
région, il n'en reste pas moins
gue nous avons vécu une année
trées compliquée. C'est pourquoi
nous nous sommes mobilisés au
c6té du Mouvement associatif
national dans lensemble des
actions menées résumées par le
slogan : « Ca ne tient plus ! » Pour
la premiére fois de notre histoire,
nous avons été amenés a organiser
des événements aupres du grand
public notamment a partir de la
journée du 11 octobre ou nous
sommes intervenus dans les six
préfectures de la région.

Il sera sans doute indispensable
de continuer a nous exprimer
publiquement dans les temps
durs qui nous attendent. C'est sans
doute un changement déchelle
dans lexpression associative.
Nous ne pouvons que nous
associer au Mouvement associatif
national lorsqu’il rappelle que les
associations sont essentielles a la
cohésion nationale, a I'éducation
populaire, a I'émancipation, a
la solidarité, a la fraternité, a la
démocratie locale, et qu'il constate
que leurs conditions d'action sont
aujourd’hui compromises.

Nos choix pour les temps qui
viennent sont exigeants:

- défendre la non-lucrativité,

- stabiliser et sécuriser les
financements,

+ reconnaitre pleinement les
associations comme corps
intermédiaires,

-+ soutenir 'engagement
bénévole et citoyen,

- affirmer que la solidarité
est un investissement
démocratique et social.

Dans la situation d'imprévisibilité
permanente que nous connaissons
aussi bien au niveau international
que dans notre pays, nous
défendons une vision d'avenir dela
vie associative, ou ces choix seront
pris en compte réellement.
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LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION,

composé de représentant-es man-
daté-es par les membres
fondateurs et régionaux de
l'association

Titulaires / suppléant-es
désigné-es par chaque membre :

« CRAJEP
Iola GELIN /
Pas de suppléant-e

e CROS
André CASAMIQUELA /
Jean-Louis DESNOUES

e Familles Rurales
Liliane CORDIOUX /
Vincent DEWEER

e FRCIDFF
Claudine PHILIPPE /
Joélle JEDRYKA

e France Nature
Environnement
Guy JANVROT /
Samuel SENAVE

e Laliguedel'Enseignement
Dominique FLEURAT/
Francois MILLIEN

e UNAT
Marie-Noélle CHALUMEAU /
Pas de suppléant-e

o URAF

Hubert JOUOT /
Fabien PARTHELOT

e URIOPSS
Jean-Michel DELAVEAU /
Johan PRIOU

LA VIE

7 Conseils

d'Administration

1 ASSEMBLEE
Générale Ordinaire

2 ASSEMBLEES
Générales Extraordinaires

—— STATUTAIRE —

LE BUREAU

Le bureau exécutif est élu par le Conseil d'administration sur proposition
du président. Il est composé, outre le président, de 3 vice-présidents, dun
trésorier, d'un secrétaire et d'un secrétaire adjoint.

e Jean-Michel DELAVEAU, Président
e  HubertJOUOT, Trésorier

e IolaGELIN, Secrétaire
Marie-Noélle CHALUMEAU, Secrétaire adjointe

e André CASAMIQUELA, Dominique FLEURAT, GuyJANVROT, Vice-Président-es

Le 17 juin 2025, le Conseil dAdministration du Mouvement associatif
Centre-Val de Loire a élu son Président, en la personne de Jean-
Michel DELAVEAU.

L’EQUIPE SALARIEE

met en ceuvre au quotidien le projet de I'association
aux coté des administrateur-ice-s.

Cécile BELIN, Chargée de mission Emploi

e ElsaDASILVA, Chargée de mission Numérique

Mathilde GEORGET, Chargée de développement territorial

Medi LE MAREC, Chargé de mission Engagement et Appui associatif

Belen LORENZANA, Assistante administrative et comptable
e Simon MURIER, Chargé de Communication

« Béremy OTTO, Chef de projet Transition écologique et alimentaire

Gaélle PAYET, Directrice

o Stéphanie VENTRE, Responsable financiére & ingénierie de projets
européens

Sarah BOURGEADE, Chargée de mission Observatoire de la Vie associative
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Les dynamiques collectives internes

La conférence des régions

La conférence des régions est le lieu ou sont débattues les
questions liées au développement du réseau des Mouvements
associatifs régionaux et aux dynamiques territoriales. Ces
conférences sont animées par notre mouvement national.

Nous avons participé aux 9 conférences organisées cette
année, 7 a distance et 2 en présentiel (14 Paris et 1a Besancon).

Une fois par an, un Mouvement associatif régional recoit la
conférence des régions. En 2025, c'était le tour de la Bourgogne

Franche-Comté.

Les Partenaires soutiennent et
accompagnent nos actions

Partenaires financiers
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Coopération / Mutualisation

23 MRESS

Le Mouvement associatif Centre-Val
de Loire avec ses partenaires de la
CRESS Centre-Val de Loire, France
Active Centre-Val de Loire, 'Union
régionale des SCOP, La Ligue de
I'Enseignement du Centre-Val de
Loire, le CROS Centre-Val de Loire,
I'UDES, I'UNAT Centre-Val de Loire
et la Fédération régionale des CIDFF
Centre-Val de Loire partagent les
locaux de la Maison Régionale de
I'Economie Sociale et Solidaire
(MRESS) au 6 ter rue de I'Abbé Pasty
a Fleury les Aubrais.

<3 GEMES

Le Groupement dEmployeurs et
de Moyens de l'Economie Sociale
(GEMES) mis en place en décembre
2009, assure la mutualisation des
moyens des structures présentes
sur le site de la Maison Régionale de
I'Economie Sociale et Solidaire de-
puis le ler avril 2010. Le Mouvement
associatif Centre-Val de Loire, adhé-
rent du GEMES Centre-Val de Loire,
est membre du Conseil dAdminis-
tration.



PACTE
DU POUVOIR
DE VIVRE

Alliances

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire s'implique fortement au
sein d’autres collectifs pour défendre, avec force, des valeurs et causes
communes.

Pacte du pouvoir de vivre

LE PACTE DU POUVOIR de vivre est une alliance d'organisations unies, au
niveau national et local, pour porter ensemble des réponses aux enjeux
environnementaux, sociaux, économiques et démocratiques. Le Mouve-
ment associatif fait partie des 19 organisations de la société civile a l'origine
du Pacte initié le 5 mars 2019. Aujourd hui, il compte plus de 60 membres et
prés de 35 groupes locaux. Le Mouvement associatif continue de s’y engager
pleinement en tant que membre du groupe de coordination.

Depuis 2019, a l'initiative de la CFDT, Le Mouvement associatif Centre-Val
de Loire s'est impliqué pour faire vivre les 90 propositions en région. Nous
sommes membre du comité de pilotage régional.

En 2025, nous nous sommes réunis a plusieurs reprises avec les membres
régionaux du Pacte pour avancer sur une stratégie et préparer nos diffé-
rents supports de communication. Nous avons également préparé l'or-
ganisation d'une formation pour faire émerger un collectif d'acteurs sur

le territoire de Montargis, notamment dans la perspective des élections
municipales. Un délai trop court pour mobiliser sur cette formation nous

a contraint a annuler cette journée, néanmoins cela nous a permis de
construire une méthodologie réplicable sur d’autres événements de ce type.

Nous avons relayé les divers communiqués et plaidoyers, notamment sur le
Projet de Loi de Finances 2026 et les élections municipales.

Coalition Sobriété et Climat
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La COP Centre-Val de Loire a pour ambition d'accompagner la prise de
conscience citoyenne relative aux enjeux liés au réchauffement clima-
tique, mais aussi d’'accélérer le passage a l'action des acteurs et organi-
sations de la région sur 5 leviers climat-énergie prioritaires.

Les coalitions sont des groupes d’acteurs volontaires, publics et/ou pri-
vés, qui décident de travailler collectivement sur les enjeux de la COP.
Depuis 2019 et I'élaboration d'un « Livre blanc pour une transition éco-
logique réussie en Centre-Val de Loire » pilotée par I'association Virage
Energie Centre-Val de Loire, nous sommes membres de la Coalition
Sobriété et Climat. Cette coalition est composée d'une dizaine d'associa-
tions.

En 2025, nous avons poursuivi notre implication dans cette coalition, en
participant aux différents travaux du collectif.
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REPRESENTER LES DYNAMIQUES
ASSOCIATIVES

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire représente les associations
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PORTER LES ENJEUX DE LA VIE
ASSOCIATIVE...

Nos actions

...aupres des pouvoirs publics

Plaidoyer inter-associatif

URIOPSS
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Le 15 janvier 2025, des fédérations et associations régionales ont invité Mme

Sophie BROCAS, Préféte de la région Centre-Val de Loire, la Directrice de

la DREETS, la Commissaire a la prévention et a la lutte contre la pauvreté,

le directeur de la DDETS du Loiret a une visite de deux structures sociales

et a un temps d'échange pour faire suite au plaidoyer inter associatif

régional que nous avions produit au printemps 2024. Celui-ci visait a

alerter les décideurs publics de notre région, sur I'état de détérioration de

l'accompagnement des personnes que nos associations accompagnent,

comme sur la situation extrémement dégradée de ces derniéres, soumises
12 a des injonctions souvent paradoxales et subissant des coupes importantes

. dans leurs budgets.

Dans la continuité, nous avons poursuivi cette alerte par un événement
organisé le 17 juin, en présence de Martin Bobel, Conseiller du CESE,
Vice-Président du Mouvement associatif et Administrateur du Réseau
National des Ressourceries et Recycleries, pour présenter I'avis du Conseil
économique social et environnemental «Renforcer le financement des
associations : une urgence démocratique» et avec la présentation des
résultats régionaux de la premiere enquéte sur la santé financiere des
associations par 'Observatoire Régional de la Vie Associative du Centre-Val
de Loire.

Une nouvelle rencontre avec la Préfete de région a pu avoir lieu le 26
novembre afin de poursuivre les échanges autour des politiques de
solidarité et du soutien aux associations.

Assises régionales de la Vie Associative

Le Conseil Régional Centre-Val de Loire, 'Etat et Le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire ont organisé des Assises régionales de la vie associative,
le 3juin 2025.

L'objectif de ces assises était de mobiliser les pouvoirs publics engagés dans
le soutien a la vie associative et les acteurs associatifs du territoire, autour
de thématiques et d'actualités communes.

A cette occasion, nous avons pu présenter les premiers résultats de
I'enquéte sur la santé financiére des associations et faire une premiére
évaluation menée par les signataires pour faire vivre la Charte
d’Engagements Réciproques.

Plus d'informations dans la rubrique « Coopération avec les collectivités » du
rapport d'activités

Rapport dactivité 2025
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La Région Contre-al do Loie

Le lab des transitions

Démocratie Permanente

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire poursuit son engagement
dans la démarche mise en place par le Conseil Régional. Nous restons
impliqués dans le réseau des porte-voix, activateurs de citoyenneté.
Nous avons également participé au comité d'appui Ré-Cit (Réseau
Citoyenneté). Ce réseau est un espace de coopération et de ressources pour
la vie citoyenne et démocratique. Il a pour objectif de faciliter, élaborer et
valoriser des solutions pour la participation et 'engagement des citoyens
surl'ensemble du territoire.

Enfin, nous étions présents aux 4émes rencontres de la démocratie
permanente et de 'Education Populaire (Pop'Up Citoyenneté), en juillet
2025

COP Régionale

La Région Centre-Val de Loire souhaite mobiliser tous les acteurs du
territoire pour répondre aux urgences climatique et sociale !

En 2019, a été lancée la 1ére COP Régionale.

Depuis plusieurs années, Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire
s'inscrit dans une démarche écologique et sengage a mettre en place des
actions responsables et durables, en faveur de I'environnement.

Au-dela de ses propres engagements, Le Mouvement associatif avec ses
Membres a pour ambition de sensibiliser les associations et les aider a aller
plus loin dans leurs actions en faveur du climat.

A ce titre, nous faisons partie de la Coalition COP « Sobriété et Climat »

Plan régional en faveur de I'égalité

Le 6 mars 2020, Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a signé la
Charte partenariale des acteurs mobilisés en faveur de I'égalité en Centre-
Val de Loire : dynamique partenariale autour des enjeux d'égalité entre les
femmes et les hommes, autour de la lutte contre les discriminations ou bien
encore autour des enjeux liés au handicap.

En 2025, nous avons fait un premier bilan de I'accord-cadre sur le «
Handicap » avec le Conseil Régional et TAGEFIPH, a l'occasion d'une
rencontre régionale consacrée au Handicap et a I'Inclusion (novembre
2025). L'ambition est de pouvoir renforcer l'inclusion des personnes

en situation de handicap dans les associations, leur donnant ainsi des
opportunités réelles et concreétes de trouver leur place dans la société.

Aménagement du territoire

Initiative du Conseil régional Centre-Val de Loire, le Réseau OXYGENE a
vocation a constituer un réseau réunissant les acteurs du développement
territorial. Il doit constituer une véritable caisse de résonance des initiatives
locales inspirantes afin de créer un effet d'entrainement et de mobilisation
sur les territoires.

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire est membre du comité
d’appui. En 2025, nous avons participé aux différents comités, ainsi qu'a
différents webinaires ou ateliers.

Stratégie régionale de 'ESS

En mars 2025, le Conseil Régional a voté sa stratégie ESS.

Comme demandé par le Conseil d Administration de la CRESS, un comité
de pilotage a été mis en place par la Région. Ce comité est composé de: la
CRESS, du Mouvement Associatif, de 'UDES, de 'URSCOP, de la Mutualité
francaise, de France Active et du CESER. Il s'est réuni 3 fois dans 'année.
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Porter les enjeux de la vie associative...

AN

14 Que serait
: lavie quotidienne
sans les

associations ?

Analyse des conséquences
DE LA SITUATION FINANCIERE

AGGRAVEE DES ASSOCIATIONS

Complément du

Sy

1

DES ASSOCIATIONS :

UN CONSTAT ALARMANT

NNNNNNN

Rapport dactivité 2025

Soutien aux structures en difficultés
(vie associative et de'ESS)

Dans le cadre d'une volonté commune de renforcer 'accompagnement et
le soutien aux acteurs de I'ESS sur le territoire (avec les travaux conduits
au titre de la feuille de route nationale ESS et de la Stratégie régionale de
I'ESS de la Région Centre-Val de Loire), le SGAR anime en lien avec le Conseil
régional et la CRESS Centre Val de Loire une cellule régionale de veille ESS
installée le 28 novembre dernier.

Elle a pour vocation de faciliter le partage et la centralisation des
informations stratégiques mais aussi de contribuer a la coordination des
politiques publiques régionales pour prévenir autant que possible les
difficultés conjoncturelles du secteur.

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a participé a cette cellule de
veille aux c6tés des autres familles de I'ESS.

Nos actions

...aux cotés de notre mouvement national

Alerte sur les coupes budgétaires

Dans un courrier adressé au Premier Ministre, en janvier, Le Mouvement
associatif a exprimé sa profonde inquiétude quant aux difficultés
encourues par les associations.

Il demande au Premier Ministre 'apport de solutions claires et I'arrét du
court-termisme.

Jeudi 30 janvier, a l'occasion de ses voeux, Le Mouvement associatif a

tenu un point presse pour alerter sur les coupes budgétaires drastiques
imposées aux associations, et leurs conséquences directes sur la vitalité des
territoires et le quotidien des habitante-s.

Cet événement a réuni de nombreux acteurs du secteur associatif afin

de dénoncer les coupes budgétaires séveres infligées aux associations.
Nous avons ainsi appelé a une prise de conscience des pouvoirs publics,
soulignant les effets dévastateurs de ces mesures sur le fonctionnement
des associations et leur role essentiel dans les territoires. L'occasion a

été donnée de rappeler que ces réductions budgétaires menacent non
seulement la survie des structures, mais aussi le lien social qu'elles
permettent de maintenir.

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a relayé le courrier adressé au
Premier Ministre ainsi que le dossier « Que serait la vie quotidienne sans
les associations ? » en région.

La santé financiére des associations : un constat
alarmant

Dans le contexte budgétaire actuel, Le Mouvement associatif, le Réseau
National des Maisons des Associations (RNMA) et Hexopée ont mandaté
I'Observatoire Régional de la Vie Associative (ORVA) des Hauts-de-

France pour réaliser une étude visant a évaluer 'impact des baisses de
financement annoncées sur le secteur associatif. Cette enquéte, menée en
mars 2025, a recueilli prés de 5 557 témoignages de dirigeants associatifs,
constituant un échantillon national représentatif d'associations de toutes
tailles, tous secteurs d’activités et toutes régions.

Une nouvelle enquéte nationale sur la santé financiére des associations a
été relancée en septembre 2025 aupres de 4 300 répondants.



Les résultats de cette étude viennent accentuer ceux de la premiére
enquéte publiée au printemps dernier : aujourd’hui, la situation des
associations est plus qu'alarmante, elle est urgente.

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a relayé ces deux enquétes et
exploité les résultats en région (plus d'informations dans la rubrique

« ORVA Centre-Val de Loire » du rapport d’activités).

Canetient plus!
Mobilisons-nous pour les associations

Face aux restrictions budgétaires et aux menaces sur les libertés
associatives, un grand nombre d’associations est a bout de souffle. Dans

un texte publié le 8 octobre 2025 sur CareNews, Le Mouvement associatif

et plus de 3 300 responsables associatifs ont appelé a une mobilisation
d’ampleur pour un sursaut citoyen et politique.

Samedi 11 octobre 2025, le monde associatif francais s'est mobilisé comme
jamais auparavant.

Sous la banniéere « Ca ne tient plus ! », plus de 350 actions ont été organisées
dans toute la France, rassemblant des milliers de citoyen-nes, bénévoles et
salarié-es, pour alerter sur la crise sans précédent que traverse le secteur.
Cette journée, initiée par Le Mouvement associatif et suivie bien au-dela de
ses membres, marque un tournant dans la défense du tissu associatif, pilier
de notre société.

Cette mobilisation est inédite car pour la premiére fois, depuis I'adoption
de laloide 1901, les associations se sont réunies dans un mouvement
d’ampleur, et sous un slogan unique, qui fait sens pour toutes : «Ca ne

tient plus !». Un constat alarmant et des chiffres édifiants ont poussé les
associations a choisir un mode d'interpellation différent.

En effet, les associations sont aujourd’hui menacées dans leur existence
meéme, et elles ont décidé de se défendre, collectivement.

Le projet de loi de finances 2026, présenté quelques jours plus tard, montre
que le role pourtant essentiel des associations et I'urgence de leur situation
financiére ne sont toujours pas pris en compte a la hauteur des enjeux. Le
monde associatif est en effet confronté a de nouvelles coupes budgétaires.
Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a participé activement a
cette mobilisation en appuyant l'organisation des actions en région (plus
d'informations dans la rubrique « Communication » du rapport d’activités).

Prev’Asso, pour les associations employeuses en
difficulté

Les associations doivent composer avec une fragilisation sans précédent
de leurs modéles. A cela s'ajoutent les atteintes aux libertés associatives,
qui traduisent un rétrécissement préoccupant de 'espace démocratique.
Les chiffres issus de I'enquéte nationale sur la santé économique des
associations réalisée en mars puis en septembre 2025 sont alarmants :
30 % des associations employeuses disposent d'une trésorerie inférieure
a trois mois, 70 % déclarent que leurs fonds propres sont fragiles ou nuls,
et seules 37 % identifient les interlocuteurs capables de les accompagner
dans ces phases critiques. En tout, pas moins de 90 000 emplois associatifs
sont menacés. Ces données traduisent une mise sous tension inédite du
secteur, menacant directement la capacité des associations a poursuivre
leurs missions d'intérét général alors méme que les besoins sociaux
saccroissent.

Face a ce constat, Prev’Asso a été concu pour apporter une réponse
réactive et adaptée réalisée intégralement par un-e chargé-e de mission
Prev’Asso dédié-e, en lien avec les acteurs du territoire impliqués sur le
sujet. Son principe clé repose sur I'accueil rapide et inconditionnel de
toute association employeuse en risque immédiat pour la pérennité de son
activité. L'accompagnement se déploie en deux temps. Il commence par
un temps d'accueil et de diagnostic pour objectiver la situation d'urgence
en toute confidentialité. Sil'urgence est confirmée, un accompagnement
des dirigeants associatifs est réalisé pour définir et identifier la solution
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de continuité d'exploitation la plus adaptée. Ce suivi, d'une durée de deux a
cing jours selon les besoins, entiérement gratuit, vise a consolider le projet
associatif et a garantir une stratégie de sortie de crise crédible et partagée.
Les résultats obtenus en Occitanie témoignent de I'efficacité du dispositif.
En 2023, 93 % des emplois menacés ont été consolidés, et en 2024 ce taux
atteignait encore 87 %. Ces chiffres démontrent qu'un accompagnement
réactif et adapté permet non seulement de prévenir des cessations d’activité
évitables, mais aussi de restaurer la confiance des associations, de leurs
équipes et de leurs partenaires. Fort de cette réussite, Le Mouvement
associatif porte aujourd’huil'ambition d'une couverture nationale, en
articulant Prev'’Asso avec l'offre d'accompagnement existante dans 'ESS :
Dispositif Local dAccompagnement (DLA), réseau Guid’Asso, France Active,
SOS Employeurs porté par 'UDES, les dispostifs de droit commun et les
acteurs spécialiste de ces sujets (experts comptables, commissaires aux
comptes...).

Ainsi, par un essaimage progressif, en plus de I'Occitanie, 7 régions
proposeront Prév’Asso sur leurs territoires : Bourgogne-Franche-Comté,
Centre-Val de Loire, Hauts-de-France, ile-de-France, Nouvelle-Aquitaine,
Provence Alpes Cote dAzur et La Réunion.

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a démarré I'essaimage du
dispositif dés le mois de décembre.

Porter les enjeux de la vie associative...

...etdel’ESS

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire est fortement impliqué a la
fois dans les instances statutaires et sur les actions opérationnelles portées
par la CRESS Centre-Val de Loire.

Quelques exemples de nos contributions/coopérations en 2025 :

+  Participation aux travaux de - Participation aux veeux de la
la CRESS sur la Transition CRESS
Energétique et Ecologique,
au comité d'orientation de
I'Observatoire Régional de
I'ESS, a la cellule régionale
d’animation des PTCE

- Intervention dans un module
de formation Master 2 GAED de
I'Université d'Orléans

« Intervention lors du Forum
sur la Transition Ecologique et
Sociale en novembre

Partenariat avec les autres familles de'ESS

Le développement de partenariat fait partie des buts du Mouvement
associatif Centre-Val de Loire.

Nous diffusons de nombreuses informations en provenance des autres
membres de la CRESS Centre-Val de Loire et participons aux différents
espaces de réflexions.

Quelques exemples de coopérations/partenariat :

Alterl Incu b' L’URSCOP ass.oc@e Le Mquvement associajtif Centre-Val
o ence. d€ Loire aux différentes instances de son incubateur
EEEETEe  Alter-Incub.
Et Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire
intervient aussi auprées de chaque cohorte d'incubé.e.s
pour présenter le statut associatif.
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France Active Centre-Val de Loire associe Le Mouvement associatif Centre-
Val de Loire au comité de pilotage Efferve’'sens, au comité de pilotage de
l'activateur des transitions, au comité de pilotage de I'accélérateur de

I'engagement ainsi qu'au jury du concours sur I'Entrepreneuriat au féminin.

Zoom sur le collége associatif de la CRESS

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire anime le collége associatif

de la CRESS composé de 24 membres en 2025.

Il s'est réuni a 3 reprises, notamment pour élire ses représentant-es

au Conseil dAdministration de la CRESS, en intégrant la parité inscrite

dans les nouveaux statuts de la CRESS.

A cette occasion, nous avons pu discuter :

+ Delorganisation de la représentation de notre collége au Conseil
d’Administration et au Bureau de la CRESS, ainsi que dans les
groupes de travail

«  Dufonctionnement des binémes titulaires et suppléante-s (selon
notre choix de désignation : bindme titulaire et suppléant-e désigné
au sein de la méme organisation ou non)

+ Dufonctionnement souhaité pour notre collége : proposition de
méthode et des modalités.
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NOS AXES DE TRAVAIL

PARTICIPER AU DEVELOPPEMENT D'UNE
SOCIETE DE LENGAGEMENT

Nos objectifs

+  Favoriser lengagement bénévole
« Renforcerle bénévolat et le

volontariat associatifs

18

Guide pratique de

la Plateforme de Gestion
1. Présentation de la Plateforme de gestion (PlaGe) p.1
2. Page d’organisateur p.2

3. Créer une formation p.3

4. Télécharger un justificatif p.4
5. Modifier, dupliquer, supprimer une formation p.5

1- Présentation de la Plateforme de Gestion

Nos actions

Coordination et animation du
programme de formation des dirigeant-es

bénévoles

Parties prenantes

Depuis 2006, Le Mouvement
associatif anime et coordonne le
programme de formation des diri-
geant-es bénévoles, mis en ceuvre en
2020 par 6 de ses réseaux membres
: CRAJEP, CROS, Familles Rurales,
Ligue de l'enseignement, URAF,
URIOPSS.

Animation du dispositif

Chiffres clés

25 structures
(tétes de réseaux et
associations membres)

ont organisé
EO RMATIONSH
soit 1336 heures

a destination
de
dirigeant-es bénévoles
en 2025

2 réunions d’animation de 3h ont eu lieu en 2025, en février et en sep-
tembre. En collaboration avec les référent-es des réseaux prenant part au
dispositif, pour réaliser les bilans intermédiaires, partager les constats
effectués par les associations organisatrices de formations, les probléma-
tiques qu'elles rencontrent, ainsi que les pistes de travail pour y répondre.

Outillage numérique

La plateforme de gestion mise en place en 2019, qui permet de gran-

dement faciliter le suivi administratif des formations, a été mise a jour
pour une catégorisation plus fine de l'offre de formation, et un suivi ad-
ministratif plus simple. Un webinaire de (re)prise en main a été organisé
au mois de septembre, a destination des réseaux et de toutes les struc-
tures organisatrices de formation.

Rapport dactivité 2025



Programme de formations de formateur-rices

Le lancement du portail régional des formations bénévoles (permettant
de retrouver l'intégralité de l'offre de formation a destination des béné-
voles en région), initialement programmeé pour le 2nd semestre 2025,

a di étre repoussé au ler semestre 2026 pour des raisons techniques,
notamment pour s'assurer de I'alimentation automatique des forma-
tions déja répertoriées sur la PlaGe, et éviter ainsi aux réseaux et a leurs
structures de devoir entrer a nouveau les détails de leurs formations.

TROUVEZ LA FORMATION
CORRESPONDANT A VOS BESOINS :

DES ORGANISATEURS PRESENTS
FPOURV ER EN HAUTS-DE-FRAR

Programme de formations de formateur-rices

Depuis 2023, les priorités thématiques définies par les réseaux sont
restées les mémes, a savoir:

- Lutte contre les Violiences Sexistes et Sexuelles

«  Numérique éthique, libre et responsable

+ Inclusion des handicaps

«  Renouvellement des gouvernances et des forces bénévoles

Malgré I'importance et les besoins en formation constatés, l'offre de

formation existante est encore anecdotique a I'échelle régionale. Pour
outiller et renforcer la capacité des réseaux a développer une offre de
formation sur ces sujets, deux modules ont été programmés en 2025 :

«  Nouvelles formes d'engagement, nouvelles formes de gouvernance

« Comprendre les mutations de l'engagement, ses nouvelles formes,
ce qu'elles sous-tendent en termes d'aspirations pour repenser sa
gouvernance, son fonctionnement interne, et renouveler ses forces
bénévoles.

6 personnes formées

« Dirigeant-e bénévole et parole politique
S’approprier ou conforter une base sémantique et des concepts
clé pour penser son association, son objet social et ses actions, les
ancrer politiquement, pour ensuite les valoriser et les défendre de
maniére légitime, dans I'espace public ou aupres de partenaires.

7 personnes formées

Chaque journée avait comme objectif d'apporter, sinon un module de
formation « clé en main », a tout le moins du contenu réappropriable,
des ressources, une compréhension, une réflexion sur la transmission
et des ressources permettant de grandement faciliter la création d'un
module sur le méme sujet. Suite aux retours unanimement positifs, il a
été décidé lors du bilan avec les réseaux de reprogrammer des sessions
de formation de formateur-rices en 2026.
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Renforcement de I'engagement associatif

La compilation des travaux portant sur le renforcement de 'engagement
associatif a permis la formalisation d'un cadre théorique, dans lequel
penser 'engagement des bénévoles, ainsi que les leviers d'action pour le
permettre, le favoriser et/ou le développer. Les premiéres conclusions ont
été présentées lors des assises régionales de la vie associative. Il reste main-
tenant a transposer ce « cadre », les leviers d'actions et toute les ressources
identifiées dans un format facilement transmissible, pour permettre a une
association de se repérer dans ce cadre, et Sappuyer sur les ressources
correspondantes.

il O “‘ :

Lamise en place de modules de formation de formateur-rices.

Le lancement officiel du portail régional des formations bénévoles
dans le courant du ler trimestre.

La production d'un livrable, ainsi que d'un contenu de formation sur
le renforcement de 'engagement associatif.
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VALORISER L'EMPLOI ASSOCIATIF, FAVORISER
SON DEVELOPPEMENT ET SA QUALITE

Nos objectifs [Nos actions|

Recenser et faire connaitre

les besoins spécifiques Dispositif Cap’ 'ASSO

des bénévoles associatif-ves, no-

tamment pour ce qui concerne Porté par la Région depuis 2005, avec I'appui du Mouvement associatif

la fonction employeur Centre-Val de Loire, le dispositif Cap’Asso permet de soutenir des projets
d’activité associatifs intégrant la création et/ou la consolidation d'emplois en
+  Plaider en faveur d'un soutien CDI a travers une subvention pluriannuelle de 3 ans et un accompagnement
durable de 'emploi associa- ala structuration de I'association.

tif, avec la mise en ceuvre de
dispositifs et d'outils adaptés au Grﬂl;'l Dﬂl§$0
secteur associatif T

+  Rendrel'emploi associatif Partie prenantes

globalement plus attractif «  Le Conseil Régional, financeur du dispositif, avec 2 Vices-Présidents en

charge du copilotage de ce dispositif depuis 2021.

+ Lacommission Cap’Asso du Mouvement associatif Centre-Val de Loire,
est composée de dirigeante-s bénévoles et élu-es issus des réseaux
membres. Cette commission examine les demandes de Cap’Asso et
transmet un avis consultatif au Conseil Régional.

. Les7réseaux membres du Mouvement associatif Centre-Val de Loire,
22 mobilisés plus particulierement dans I'accompagnement des associations.

Chiffres-clés
DEMANDES)INSTRUITES

par les services du Conseil Régional avec:
71% de nouvelles demandes accompagnées et déposée par

conseiller-ére Cap'Asso et 44% de demandes renouvellements
précédées d'un bilan du projet et de la structuration.

A CANYASI0 /NTEOIDIHS par les élu-es du Conseil Régional :
Soit 85% de demandes acceptées, dont 57% de nouveaux
Cap'Asso et 43% de renouvellements.

281 EMPIOISIASSOCIATIESJEN(GDI!

créés ou consolidés grace au dispositif.

7,8 M d’euros engagés par le Conseil Régional,
réparti sur 6 cycles de décision.

11 réunions de la commission Cap’Asso du Mouvement
associatif Centre-Val de Loire et participation 8 6 commissions
Cap'Asso a la Région

2 rencontres du Mouvement associatif Centre-Val de Loire:

avec David Jacquet, Vice-Président régional a ' Economie pour
échanger sur le fonctionnement du dispositif,
etles 20 ans du Cap'Asso,

avec Francois Bonneau, Président du Conseil Régional pour échan-
ger notamment sur les difficultés financiéres des associations et
I'importance du maintien du soutien de la Région aux associations.
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Zoom sur les 20 ans du Cap’Asso, résumé de la
conférence de presse

Une conférence de presse a été organisée le 24 février a ' Hotel de la Région,
pour célébrer les 20 ans du Cap’Asso.

Intervention du Président de la Région :

«  Francois Bonneau a rappelé la genese du dispositif, initié il ya 20 ans a
la suite des emplois tremplin, et surtout 'objectif premier du dispositif,
a savoir:

+ Proposer de nouveaux services au bénéfice de la population,

+ En s'appuyant sur la société régionale et son tissu associatif.
+ Dans une logique d'économie solidaire et de mieux vivre ensemble.

+ En partenariat avec Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire, pour
venir en appui a la structuration des associations.

+ Avec un conventionnement pluriannuel (aide sur 3 ans), pour sécuri-
ser le lancement du projet, permettre son développement et une diver-
sification des ressources, puisque l'aide est dégressive.

- Ilaégalementrappelé l'importance du soutien au secteur sportif et
culturel a travers ce dispositif, bien qu'il soit en réalité ouvert a tous les
secteurs d’activité, tel que la solidarité, la jeunesse, l'environnement,...

«  Avec plus de 3500 projets accompagnés en 20 ans, et pres de 50% de
nouveaux projets chaque année, c’est un dispositif vivant.

Intervention du Président du Mouvement associatif Centre-Val de Loire:

« Jean-Michel Delaveau a salué I'exemplarité de ce dispositif, trop peu
connu en dehors de la Région Centre, et co construit avec Le Mouve-
ment associatif.

«  C'estundispositif unique en France, qui permet de soutenir chaque
année:

+ Pres de 300 projets associatifs,
+ La création de prés de 150 CDI a travers les nouveaux projets,

+ Sans compter les nombreux emplois induits associés au projet, dont
des CDD d'insertion, des contrats intermittents dans la culture, ou en-
core des postes d'apprentis.

+ Ledispositif Cap’Asso permet une reconnaissance du role essentiel des
associations.

Autres interventions:

«  Cesinterventions ont ensuite été complétées par celles d'autres élu-es
de la Région et des réseaux associatifs adhérents au Mouvement asso-
ciatif Centre-Val de Loire, concernant par exemple :

+ La plus-value du volet «<handicap» dans le dispositif, pour encourager
l'inclusion dans les activités associatives,

+ L'importance du maintien d'un accompagnement des associations, et
notamment des bénévoles sur la fonction employeur.

Cette conférence a également permis d'annoncer l'organisation de 6 temps
conviviaux dans les départements, dont le dernier a eu lieu a Blois le 20
mars (voir photo ci-contre).
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Qualité de I'emploi associatif et I'inclu-

sion du handicap dans les associations

Pour mémoire, le Conseil Régional, 'Agefiph et Le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire ont signé en juin 2024 un accord cadre d'une durée de 3
ans, pour:

Développer I'accés aux actions et activités associatives pour les per-
sonnes en situation de handicap (en tant que bénévole ou bénéficiaire),

Favoriser l'acces et le maintien dans 'emploi des personnes en situation
de handicap dans les associations.

Partie prenantes

Partenaires techniques : Conseil Régional, AGEFIPH, et les tétes de
réseaux adhérentes du Mouvement associatif, Le Mouvement associatif
national et autres Mouvements associatifs régionaux.

Zoom sur quelques éléments particuliers de 2025

17 projets Cap’Asso ont bénéficié d'une bonification « handicap », dont
11 au titre du volet « salarié-e », 6 au titre du volet « public ». Et la majorité
de ces projets a été accompagné.

3 ateliers sur I'inclusion dans les associations, ont été proposés aux
participant-es lors des Assises de la Vie Associative en juin, avec:

+1atelier surl'inclusion et de la non-discrimination dans les associa-
tions co animé par le Conseil régional et le CRAJEP

+1atelier de découverte de l'inclusiscore animé par Le Mouvement
associatif.

+1atelier de découverte du jeu Handi poursuite animé par 'AGEFIPH,
pour tester ses connaissances sur le handicap dans le champ de I'em-
ploi.

linformation des conseiller.ére.s associatifve.s, avec la transmis-
sion du programme d'actions et des webinaires organisés lors la SEEPH,
Semaine Européenne pour 'Emploi des Personnes Handicapés mi-no-
vembre, pour rediffusion aussi aux associations.

1rencontre de la Fédération de aveugles et amblyopes de France
Centre-Val de Loire a eu lieu a la Maison de déficience visuelle de I'au-
tonomie d’'Orléans, pour mieux connaitre ses actions et compétences.
La question du numérique a été abordée (atelier RUNE, accessibilité des
sites internet), en lien avec le projet du Hub Lo, d'organiser un événe-
ment régional autour de la thématique Handicap et numérique.

1participation au Forum régional du maintien dans I'emploi,
mi-novembre a Blois.

4 réunions de préparation et participation a la Rencontre Régio-
nale consacrée au Handicap et a I'Inclusion, organisé par la Région
fin novembre, avec notamment :

+ La présentation du bilan a mi-parcours de I'accord cadre a 3 voix, avec
les actions déja réalisées par la Région, 'Agefiph et Le Mouvement asso-
ciatif,

+ Une présentation de l'offre de service du réseau des Cap Emploi (ré-
seau Cheops).

+ L'intervention du Président du Mouvement associatif Centre-Val de
Loire, du Comité Paralympique et Sportif Frangais, de 'URIOPSS et le té-
moignage d'une association employeuse accompagnée d'une personne
concernée, lors d'une table ronde relative a l'inclusion des personnes en
situation de handicap dans les associations.



« Poursuite des actions et du partenariat avec la Région sur le dispo-
sitif Cap’Asso.

« Concernant l'inclusion des personnes en situation de handi-
cap dans les associations, qui est un sujet transversal (Cap'/Asso,
Guid'Asso, formation des bénévoles, médiation numérique, ...),
rappel des axes de travail :

+ Informer, sensibiliser : faire connaitre les actions innovantes ou inspi-
rantes, faire connaitre les événements dédiés a 'emploi des personnes
en situation de Handicap : type Duo Day ou semaine européenne pour
I'emploi de personne en situation de handicap,

+ Accompagner : faciliter I'orientation et 'accés aux guides, outils et
dispositifs disponibles, accompagner les associations pour engager des
actions inclusives a tous niveaux et permettre des partenariats et des
coopérations avec les expert-es,

+ Rendre accessible : les contenus des formations des bénévoles, les ou-
tils de communication (Facile a Lire et 8 Comprendre) et sites internet,
les événements associatifs.

25




ACCOMPAGNER LES ENERGIES
ASSOCIATIVES

Nos objectifs

Structurer I'accompagnement des
associations et favoriser les syner-
gies pour:

Développer et dynamiser le
secteur associatif

«  Soutenir et valoriser les
initiatives

Permettre au secteur associa-
tif de développer des services
de qualité, ainsi que des pro-
jets d'utilité sociale, viables

et pérennes, parfois porteurs
d’emplois comme dans le cas du
Cap'Asso.
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Coordination du réseau de conseiller-eres

associatif-ves dansle cadre du dispositif CapAsso

CAPASSO

EE- VAL DE LMET o

Partenaires / représentation / expertise / financeurs

Le Conseil Régional, financeur du dispositif.

Les 7 réseaux membres du Mouvement associatif Centre-Val de Loire et
associations employeuses des conseiller-éres associatif-ves qui accom-
pagnent les associations dans le cadre de ce dispositif.
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Chiffres-clés

7 coordinations associatives
régionales adhérentes au Mouvement associatif

35[CONSEIFFERSERE SERNGEGIATY
salarié-es labellisé-es pour accompagner les associations
dans le cadre du dispositif (montage du projet et bilan),

2 nouveaux-elles conseiller-éres
accueilli-es et formé-es
198 projets Cap’Asso accompagnés
dont 87% nouveaux projets.

De la coordination du Mouvement associatif :

Rf—lUNIG)NS T HEORYNLES avec les 7 coordinations

dont certaines avec les services de la Région, pour échanger
sur le projet de dématérialisation de la demande de Cap’Asso
sur Nos Aides en ligne, et permettre au Mouvement associatif
de continuer a accompagner les associations.

1réunion régionale des conseiller-es associatif-ves
permettant des échanges de pratiques inter réseaux (28 conseiller-éres),

1journée de rappel et de formation sur 'analyse financiere
(8 conseiller-éres)

BELATIBINEDCENFAS0 (infos techniques et rappels
concernant l'accompagnement, les cycles de décisions au Conseil
régional et autres informations, en fonction de I'actualité).




Zoom sur la réunion des conseiller-éres
en avril, avec D.Jacquet et ]. Godet, Vice-Présidents
ala Région et copilotes du dispositif Cap’Asso

Alordredujour:

+  Présentation par le Conseil Régional d'un bilan des demandes de
Cap'Asso et des Cap’Asso accordés, suivi d'un échange.

+  Présentation de 'accompagnement Cap’Asso par le Mouvement asso-
ciatif et témoignages de 2 conseilléres, suivi d'un échange.

+  Echanges sur la situation financiéere des associations.

«  Avec prés de 40 participant-es:
+ Les 2 Vice-présidents copilotes du dispositif, le Directeur adjoint et 1
conseillére du Cabinet,

+ 1cheffe de service et 1 gestionnaire de la Région.
+ 2 élus du Mouvement associatif Centre-Val de Loire, dont le Président,

+ 28 conseiller-éres et coordinateur-rices Cap’Asso, la Directrice et la
chargée de mission du Mouvement associatif Centre-Val de Loire.

Enrésumé:

- Réaffirmation du partenariat entre la Région et Le Mouvement associa-
tif sur le dispositif.

- Réaffirmation du caractére unique de ce dispositif et de la volonté de la
Région de le préserver.

«  Plusieurs temps de discussion de qualité ont pu avoir lieu avec les élus
Régionaux David Jacquet et Jérémie Godet, pour évoquer notamment
l'accompagnement et les spécificités du secteur associatif (dont le
bénévolat).

- Parmiles autres sujets abordés :

+ Le redémarrage de l'instruction des demandes de Cap’Asso et le ren-
forcement de I'équipe d'instruction a la Région,

+ La question du R4 (quatriéme renouvellement) 27
+ Les 1° résultats de 'enquéte nationale sur la situation financiére des .
asso,

+ Leralentissement observé concernant le nombre des demandes
déposées par les associations depuis quelques mois, lié en partie au
manque de visibilité des associations sur le bouclage de leur budget
(vote tardif des budgets par les collectivités),

+ La dématérialisation du Cap’Asso sur Nos aides en ligne, prévue pour
début 2026.

— - .‘,__.m; “ \ - :’W l
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« Poursuite des actions d'accompagnement des associations par les
conseiller-éres, de 'orientation des associations et de la coordina-
tion du réseau des conseiller-éres par le Mouvement associatif, en
lien avec les coordinations Cap’Asso des réseaux.

+  Suivide la mise en ceuvre de la dématérialisation du dossier Cap'’As-
so sur le portail Nos Aides en ligne, pour faciliter notamment les
retours du terrain en cas de difficultés rencontrées par les associa-
tions ou par les conseiller-éres qui les accompagnent, toujours au
service des associations.




FACILITER L'ACCES DES RESEAUX ASSOCIATIFS
AUX FINANCEMENTS EUROPEENS

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire agit pour mieux faire connaitre et faciliter 'accés aux financements
européens pour les réseaux associatifs régionaux. Cette mission porte notamment sur les Fonds Structurels et

d'Investissement (FESI) et le FEDER.

Nos objectifs

Informer les réseaux associatifs
et renforcer leurs compétences

pour accéder a ces finance-
ments.

«  Porter les enjeux associatifs
dans les instances régionales
de concertation sur les fonds
européens.

Cofinance par
I'Union européenne
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Informer et sensibiliser aux fonds
européens

Une veille réguliére sur les financements accessibles aux associations est
réalisée. Les informations identifiées sont diffusées aux réseaux associatifs
via la newsletter.

Deux webinaires d'information et de sensibilisation ont également été orga-
nisés afin de présenter les fonds européens FESI et leurs modalités d’acces.
Ces temps d’échange ont permis de répondre aux questions des réseaux et
d'identifier leurs besoins d'accompagnement.

Pour les autres fonds européens non gérés par la Région Centre, des mises
en relation avec les points de contact compétents sont systématiquement
proposées afin d'orienter les porteurs de projets vers les interlocuteurs
appropriés.

Les replays sont mis a disposition afin de permettre une diffusion plus large
de ces contenus.

Encourager 'échange de pratiques
entre réseaux

Afin de favoriser la montée en compétences collective, un groupe de travail
régional consacré aux fonds européens est en cours de structuration.
Ce groupe permettra aux réseaux associatifs :

+ de partager leurs expériences,
»  didentifier les difficultés rencontrées,
+ demutualiserleurs pratiques.

Un premier atelier est prévu en mars 2026.



Contribuer aux instances régionales sur
les fonds européens

Le Mouvement associatif participe également aux dynamiques de concerta-
tion autour des fonds européens.

La mission comprend notamment :

« de partager leurs expériences,

« didentifier les difficultés rencontrées,
+ demutualiser leurs pratiques.

Cette mission s'inscrit également dans une dynamique nationale. Trois
réunions de travail organisées par Le Mouvement associatif national sur les
fonds européens ont ainsi été suivies a Paris en 2025.

Développer I'ingénierie de projet pour les
réseaux associatifs

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire propose également un accom-
pagnement en ingénierie de projet pour faciliter 'accés des réseaux asso-
ciatifs aux financements.

Cet accompagnement vise a soutenir les structures dans le montage et la
structuration de leurs projets, notamment lorsqu'ils sollicitent des finance-
ments européens.

Accompagnement individuel des réseaux

Un accompagnement personnalisé est proposé aux réseaux associatifs
souhaitant déposer des demandes de financement, en particulier sur les
fonds FSE+ et FEDER.

Cet accompagnement permet d'appuyer les structures sur:

+ lastructuration de leur projet,
+ lacompréhension des critéres d’éligibilité,
+ lapréparation du dossier de financement.

Création d’outils pour les réseaux associatifs

Afin de faciliter l'appropriation des fonds européens, une page dédiée a été
créée sur le site internet du Mouvement associatif.

Elle centralise les informations utiles pour les réseaux associatifs.

Une boite a outils pratique sera mise a disposition au premier trimestre
2026.

Elle comprendra notamment des ressources méthodologiques pour ac-
compagner le montage de projet.

Mebilizar ket londi sirapbens
=Y .

Mobiliser
les fonds
européens

Interface avec les services instructeurs

Le Mouvement associatif assure également un role d'interface entre les
réseaux associatifs et les services instructeurs régionaux.

Des échanges réguliers avec l'instructeur régional permettent :

« derelayer les questions des porteurs de projet,
«  d’obtenir des réponses adaptées aux spécificités du secteur associatif.
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Chiffres clés

Sensibiliser
2 webinaires - 72 participant-es

Accompagner

M6IRESEAUXIAS SOCIATIESINCCOMPAGNES

Agir
7 dossiers FSE+ déposés
Réseau

MIGROUPEID EFFRAVATIA REGIONA (atelier mars 2026)
Bireunionsnationales:

&

o AW

MOB En 2026 ?

. Renforcerl'information et la sensibilisation des réseaux associatifs en
élargissant 'audience

«  Poursuivre des accompagnements individuels et des ateliers collectifs

+  Créer une newsletter trimestrielle « Europe et associations en Centre-
Val de Loire » contenant :

+appels a projets,
+interview d’'associations cofinancées par les fonds européens,

+interview de responsables de programmes européens (par ex
Erasmus+, Directeur EU de la Région Centre-Val de Loire....)

+ focus réglementaire

+agenda

+  Plaidoyer et influence:

+recenser les besoins des associations en vue de la programmation
2028-2034 et des consultations futures

+ porter la voix des associations régionales aupres des institutionnels
(Direction Europe et International de la Région Centre-Val de Loire,
DREETS, CESER, Eurodéputé.es....)

Rapport dactivité 2025
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OBSERVER LA VIE ASSOCIATIVE

DE LA REGION

Apres un travail de préfiguration amorcé fin 2024, le début d'année 2025 a été marqué par le lancement officiel de
I'Observatoire Régional de la Vie Associative (ORVA).

Ce nouveau projet porté par Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire et soutenu par la Préfecture de Région,
la Région Centre-Val de Loire et 'Union Européenne, est un outil de construction de connaissances, ainsi qu'un

espace d'appropriation et d'échanges autour des savoirs sur la vie associative. L'ORVA contribue par ses travaux a
améliorer la compréhension des dynamiques associatives, via la production de données et d'analyses accessibles

au plus grand nombre.

Nos objectifs

+  Observer et analyser la vie
associative régionale

«  Produire et valoriser une
connaissance actualisée des
réalités du secteur associatif
et repérer ses spécificités

+  Eclairerles décisions publiques
et les débats surla vie
associative pour co-construire
les réponses adaptées

Cofinancé par
I'Union européenne
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Nos actions

Construire une communauté
d'observation régionale

L'ORVA est composé de deux instances consultatives qui se sont réunies
pour la pour la premiére fois et a deux reprises pour chacune d’entre elles:
le comité technique réunissant une quinzaine de structures associatives,
et le comité stratégique composé des partenaires financiers. Ces deux
instances permettent de nourrir les analyses de 'ORVA et d'identifier les
besoins prioritaires en observation.

Enquéte sur la santé financiére des
associations en Centre-Val de Loire

A partir des réponses récoltées par une enquéte nationale sur la santé fi-
nanciére des associations, 'ORVA a produit et analysé, a deux reprises dans
l'année, les données spécifiques aux associations du Centre-Val de Loire.

En décembre, une compilation des données issues du premier (mars 2025)
et du deuxiéme volet de 'enquéte (octobre 2025) a abouti a I'écriture du rap-
port « Etat des lieux 2025 de la santé financiére des associations en Centre-
Val de Loire ». Il a été présenté et diffusé le 16 décembre au 108 a Orléans
lors d'un événement qui a réuni plus d'une soixantaine de personnes, et en
présence de représentants des services régionaux déconcentrés de 'Etat et
du Conseil Régional. Le rapport est disponible au format papier ou sur le site
internet de 'ORVA.



Valoriser les connaissances produites

o Lesrésultats de premier volet de 'enquéte (mars 2025) ont été présen-
tés aux instances internes de 'ORVA : aux comités techniques et straté-
giques (22 avril et 23 mai) et au Conseil dAdministration (26 mai). Ils ont
également été exposés au grand public et aux médias, le 3 juin aux As-

= sises régionales de la vie associative devant une centaine de personnes
a Fleury-les-Aubrais, ainsi que le 17 juin lors de la conférence-débat :
santé financiere des associations : ¢a ne tient plus », a 'Ecole Régionale
du Travail Social a Olivet, qui a réuni plus de 150 personnes.

a e Création d'un site dédié a 'ORVA pour retrouver facilement 'ensemble
des actualités, ressources et résultats d'enquéte sur les associations.

\_’  Publication dans la revue Juris Associations décembre 2025 de l'article
“Les ORVA, un outil au service du développement territorial”.

Le développement de multiples
partenariats

Afin de nourrir la mise en ceuvre de ses missions, 'ORVA s'appuie sur un
travail partenarial fort avec différents acteurs régionaux.

e L'URSSAFet]'ORESS

Signature d'une convention tripartite, en juillet 2025 entre 'ORVA, 'ORESS
et 'URSSAF pour obtenir des données actualisées et trimestrielles sur 'em-
ploi associatif en région

-

B ESAVOIRS
$

Journée

e Partenariat avec I'Université de Tours, 'Université d'Orléans et 'INSA
Centre-Val de Loire

L'ORVA est membre du comité de sélection de I'appel a projet du label SAPS

TeePee "Emergence Recherche Partagée", porté par la Passerelle des Sa-

voirs.

16 projets ont été étudiés par le comité de sélection de 'AAP. Sur les 7 projets

lauréats, 5 sont portés par des associations. L'ORVA a participé a 'organisa-

tion de la soirée de rencontres des lauréats qui a eu lieu le 16 octobre 2025 a

Tours.

Recherches Participatives

e Partenariat avec les observatoires et acteurs locaux en lien avec la vie
associative

L'ORVA travaille main dans la main avec 'ORESS, 'observatoire de Métiers

Culture, et a participé au comité de pilotage d'une étude, portée par CEN-

TRAIDER, a destination des structures jeunesse et des associations de soli-

darité internationale dans les départements du Cher et de I'Eure-et-Loire.

W mm ‘

L'année 2025 a constitué une belle année de lancement pour 'ORVA. Le projet a généré un intérét marqué de la
part des partenaires publics, universitaires et associatifs. 2026 s'annonce tout aussi énergique avec plusieurs événe-
ments et projets d'observation sur le feu.

- Les présentations publiques du rapport « Etat des lieux 2025 de la santé financiére des associations en Centre-
Val de Loire » seront déclinées dans différentes villes de la région.

+  Une observation régionale sur la question du renouvellement des gouvernances bénévoles sera lancée.

+ L'édition d'un panorama de la vie associative en Centre-Val de Loire est prévue pour le deuxiéme trimestre. Il fera
un focus sur l'emploi et la démographie associative a I'échelle régionale, départementale et des communautés
de communes.

+ L'organisation d'événements et de formations sur les libertés associatives, ainsi que sur I'impact du droit euro-
péen sur le financement des associations est en cours.
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COOPERER AVEC
LES COLLECTIVITES

Depuis 2024, Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire réalise des actions visant a renforcer la coopération
entre associations et collectivités territoriales et plus généralement leur sensibilisation a la vie associative.

Nos objectifs

34

Reposer collectivement les
fondamentaux du fait associatif
en réaffirmant le principe de
liberté associative

[lustrer la diversité du secteur
associatif et ses impacts so-
ciaux, économiques et territo-
riaux

Comprendre le modéle écono-
mique associatif et les enjeux de
sécurisation des financements
Réaffirmer l'enjeu de
co-construction des réponses
aux besoins des territoires entre
citoyen-nes, associations et
collectivités.

Rapport dactivité 2025

Nos actions

Animation de la fresque des enjeux dela
vie associative

Outil pédagogique créé en 2023 par Le Mouvement associatif Occitanie,

la Fresque des enjeux de la vie associative a pour objet de favoriser les
échanges entre associations et acteurs publics.

Depuis 2024, Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a adapté I'outil au

paysage associatif de la Région Centre-Val de Loire et I'anime aupres d’'ac-
teurs publics et privés.

Au cours de I'année 2025, nous avons eu 'occasion d’'animer la fresque
aupres de:

«  Stagiaires d'Alter-Incub (Incubateur d'Innovation Sociale)
Le 16 janvier 2025
+  Eluesetagents dela DRAJES Centre-Val de Loire - Le 17 mars 2025
+ Eluesetagents du Conseil Régional Centre-Val de Loire - Le 12 mai
2025
+  Participant-es aux Assises Régionales de la Vie Associative
Le 3Juin 2025
«  Participant-es aux Pop Up Citoyenneté — Le 5 Juillet 2025
+  Etudiant-es du Master GAED de I'Université d'Orléans
Le 3 Novembre 2025

+  Participant-es alaJournée Régionale Guid’Asso Nouvelle Aquitaine
Le 18 déce-bre 2025

+ Les membres de I'équipe du Mouvement associatif Centre-Val de Loire
Le 22 décembre 2025

Participation au Salon des Maires
de France

Du 18 au 20 novembre 2025, Mathilde Georget était présente au Salon des
Maires de France aux cotés du Mouvement associatif National afin d'aller
alarencontre des élu-es présent.es lors de ce salon. L'enjeu de notre par-
ticipation au Salon des Maires de France était de diffuser le plaidoyer du
Mouvement associatif en lien avec les élections municipales 2026.
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Assises
régionales

de la

Mardi 3 juin 2025

Animation d'un cycle de webinaires a
destination des collectivités

Pour faire suite aux engagements pris dans la Charte Régionale d’ Engage-
ments Réciproques signée en décembre 2021, I'Etat, le Conseil Régional et
le Mouvement associatif Centre-Val de Loire ont construit collectivement
un cycle de webinaires a destination des élu-es et agent-es des collectivités
territoriales.

L'objectif est de permettre aux collectivités de mieux connaitre les spécifi-
cités des associations pour mieux coopérer avec elles et mieux les accom-
pagner.

Ce programme de webinaire a été décliné en quatre cycles thématiques qui

ont eu lieu au cours de 'année 2025 et se terminerons en début d'année
2026.

L'ensemble des liens de replays et de supports résumant le contenu de ces
webinaires sont disponibles sur notre site internet [Rubrique : Nos actions /
Coopérer avec les collectivités].
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Organisation des assises régionales
de lavie associative

Le Conseil Régional Centre-Val de Loire, 'Etat et Le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire ont organisé des Assises régionales de la vie associative,
le 03 juin 2025.

L'objectif de ces assises était de mobiliser et de faire se rencontrer les pou-
voirs publics engagés dans le soutien a la vie associative et les acteurs asso-
ciatifs du territoire et, autour de thématiques et d’'actualités communes.

232 participant-es a cet événement ont pu échanger lors de temps d'ateliers
sur différentes thématiques : Engagement / Bénévolat, Faire connaitre la vie
associative, La coopération, Déclinaison de la Charte d Engagements Réci-
proques au niveau local, Transition écologique, Inclusion. Les assises ont
aussi été I'occasion d'organiser une émission de Radio Campus en public

et en direct mettant en avant des projets associatifs inspirants, et de suivre
une conférence gesticulée traitant d'un parcours d'engagement associatif.



36

&7 _—
,{5%:;{!.‘-?1 ‘g:"" :

En savolr phas
sur ks aszoriations

Elaboration et diffusion d’'outils
présentant le plaidoyer du Mouvement
Associatif Centre-Val de Loire en lien avec
les élections municipales 2026

Se basant sur le plaidoyer du Mouvement Associatif National, le Mouvement

Associatif Centre-Val de Loire a adapté le document (RE)FAIRE COMMUNE,
12 engagements pour soutenir le tissu associatif local et répondre au besoin
des territoires avec des données régionales.

Par la suite, nous avons engagé un travail de diffusion de ces outils de plai-
doyer aupres des candidats et candidates aux élections municipales 2026.

Diffusion des outils existants, tels que le
Kit asso del'élu-e ou le Quizz asso del'élu-e

Le kit asso de I'élu-e est un outil
développé par Le Mouvement asso-
ciatif national pour accompagner
les territoires dans leur soutien aux
associations. Il s'adresse aux élu-es
et aux agent-es territoriauxles. Il
contient des fiches proposant des
informations, des conseils et des
pistes d'action pour aider a déve-
lopper et structurer une politique
publique locale en faveur des

associations du territoire, de leurs
bénévoles et de leurs bénéficiaires.

Le quizz asso de I'élu-e est un outil
créé al'occasion du Salon des
Maires de France par Le Mouvement
associatif national. 6 questions a
destination des élu-es locaux pour
découvrir leur politique locale de vie
associative et la mettre en perspective.

Déploiement de la charte des
engagements réciproques

Dans la continuité de la charte des engagements réciproques signée entre
I'Etat, les collectivités territoriales et le Mouvement Associatif en 2014, puis
de celle signée régionalement en 2021 entre |'Etat, le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire et le Conseil Régional Centre-Val de Loire.

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire soutient le déploiement de
chartes dengagements réciproques a l'échelle locale a travers un appui

méthodologique notamment.

ey,

«  Poursuite du travail de diffusion du plaidoyer du Mouvement Associatif
Centre-Val de Loire en lien avec les élections municipales 2026

« Animation de la fresque des enjeux de la vie associative aupres des
élu-es et des agent-es des collectivités, ainsi qu'aupres d’acteurs privés

de I'Economie Sociale et Solidaire.

«  Poursuite et fin du programme de webinaires a destination des agents

et des élus des collectivités.

+  Poursuite du soutien au déploiement de chartes locales des engage-

ments réciproques.

- Diffusion du Kit Asso de I'élu-e aux nouveaux élu-es a l'issue des élec-

tions municipales

‘s
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PARTICIPER AU DEVELOPPEMENT
ET ALA COORDINATION DU RESEAU

Nos objectifs

Structurer et animer les ré-
seaux d'acteurs de I'accompa-
gnement au niveau régional

Appuyer l'action des tétes de
réseau de 'accompagnement
(et reconnaissance du métier de
l'accompagnement)

Inscrire les démarches d'ac-
compagnement sur le long
terme

Renforcer le lien avec le DLA
(Dispositif local daccompa-
gnement) pour les petites et
moyennes associations em-
ployeuses

Renforcer 'accompagnement
des associations non em-
ployeuses (via un renforcement
des dotations CRIB/MAIA/PAVA)

Em

HIMISTERE

T )
NATIOMALE,

DE LA JEUNESSE NS INTI

ET DES SPORTS \ Centre
iar Val-de-Loire

Rapport dactivité 2025

GUID'ASSO

Nos actions

Présentation de Guid’Asso

Fruit d'un travail de co-construction entre les services de 'Etat et Le Mouve-
ment associatif depuis 2021, le réseau Guid’Asso a vocation a étre un service
de proximité d’'accueil, d'orientation, d'information et d'accompagnement
des associations loi 1901 ou de droit local d'Alsace-Moselle.

1l est composé de structures locales diverses (associations, institutions,
mairies, etc.) qui accueillent, orientent, informent et accompagnent toute
personne désireuse de s'informer ou investie dans la vie associative - béné-
voles, dirigeant-es associatifs, porteur-euses de projet, collectivités - quels
que soient le domaine d'intervention et le territoire d'implantation.

Le service proposé dans ce cadre est accessible a tou-tes, sans condition,
selon le principe d'universalité.

L'objectif est de mettre en ceuvre une politique de 'accompagnement asso-
ciatif agile et renouvelée qui permette une réponse adaptée aux besoins des
porteur-euses de projets et des associations tout au long de leurs parcours
de vie, favorise de maniére structurelle leur renforcement et soutienne le
développement du tissu associatif local.

Le Mouvement associatif, en collaboration avec la DRAJES Centre-Val de
Loire, travaille depuis 2021 a 'élaboration et la mise en place du réseau
Guid'Asso a I'échelle nationale et régionale, ainsi qu'a la coordination et au
soutien des actions départementales mises en place par les co-animations
constituées d'un ou plusieurs acteurs associatifs d'une part, et des SDJES
d’autre part.
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Chiffres-clés

structures labellisées Orientation
S structures labellisées Information

913 structures labellisées
Accompagnateur Généraliste

structures labellisées
Accompagnateur Spécialiste

“ (contre respectivement
) 54/43/13 et 39 en 2024)

45 structures labellisées dans le Cher,
-0 ) 21 structures labellisées dans Eure-et-Loir,
19 structures labellisées dans I'Indre,
41 structures labellisées dans I'Indre-et-Loire,
29 structures labellisées dans le Loir-et-Cher,
45 structures labellisées dans le Loiret,

et@l’_l,structure labellisées au
INIVEAUJREGI® NATS

(contre respectivement 39/18/18
/28/19/28/18 en 2024)
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Transition écologique dans Guid’Asso

Validé lors du comité stratégique régional du 29 novembre 2023, et suite
aux travaux initiés en 2024 via le groupe de travail partenarial (FNE, CROS,
Coalition sobriété, Familles Rurales...), un premier livrable a été réalisé, a
savoir le « guide de la transition écologique » pour les associations. Riche
en ressources et informations, il est cependant facile a prendre en main, et
s'adresse tant aux associations qu'aux accompagnateur-rices.

La gouvernance régionale Guid’Asso

En mars 2023, la gouvernance régionale de Guid’Asso a été installée en s'ap-
puyant sur ce qui avait été pensé durant la phase de préfiguration :

+  Une co-présidence Etat/ Région / Le Mouvement associatif Centre-Val
de Loire

«  Une composition paritaire avec 4 représentant-es pour les 3 co-pilotes
et 1représentant.e par partenaires associés (CRESS...)

Initialement prévu pour la fin d'année, la tenue du comité stratégique a di
étre repoussée au ler semestre 2026 pour permettre la présence de tous les
partenaires.



40

Rapport dactivité 2025

Les formations en 2025

Depuis 2022, grace a des queues de crédit allouées par la DRAJES, des ses-
sions de formation sont mises en place en région. Cette année encore, des
modules spécifiques ont été proposés pour la montée en compétence des
acteur-ices:

« 1formation sur la fiscalité associative, a destination des généralistes et
spécialistes, mise en place au niveau régional

« 1formation sur le nouveau plan comptable associatif, et les consé-
quences qu'il peut avoir sur la lecture des comptes, a destination des
généralistes et spécialistes, mise en place au niveau régional

«  Desmodules de formation « socle » dans les départements::
+1journée de formation dans le 41

+2journées de formation dans le 37

+1journée de formation dans le 28

+2journées de formation dans le 36

+4journées de formation dans le 45

Rencontres régionales 2025

La rencontre annuelle des membres du réseau sous le signe de la transition
écologique, s'est tenue le 6 mai 2025 a 'htel Dupanloup, avec la présence
du DRAJES Rodolphe Legendre, du VP de la région Jérémie Godet et du
président du MA JMD pour accueillir les quelques 190 personnes inscrites a
l'ouverture de la journée. Au-dela des ateliers permettant de faire remonter
les besoins des membres, ce fit 'occasion de présenter:

+ l'état davancement des travaux du groupe de partenaires sur le sujet

+ Lesoutils et dispositifs existants des partenaires:

+ Objectif Transition Ecologique des Associations (OTEA) - FNE Centre-Va
de Loire

+Valor'ESS - UDES

+ Le Centre de Ressources du DLA dédié a la transition écologique - FNE
national

+ L'Activateur des transitions - France Active
+ Le Guide des Transitions — Familles rurales 37

Les retours constructifs (et trés positifs) des participant-es ont permis
d'orienter la suite des actions, et d'alimenter les travaux en cours.



Le site web

Enrichi et mis a jour, il contient désormais toutes les réponses aux ques-
tions les plus « basiques » qu'une association peut se poser. Les co-ani-
mations départementales ont également une page dédiée, avec un acces
partagé, qui leur permet de mettre a jour et de modifier le contenu propre a
leur département.

e

En 20267
+  Appropriation du site Guid’Asso par les co-animations départe-

mentales
+  Poursuite des labellisations des spécialistes régionaux
+  Poursuite des travaux a '’échelon national pour améliorer le dispo-

sitif 41
+ Unejournée régionale sur le théeme de la coopération territoriale, a .

destination des nouvelles équipes municipales (services et élu-es).

« Poursuite des articulations avec les partenaires, dispositifs, actions
existantes en région.
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Déploiement du Guid’Asso

en milieu rural
0 Depuis octobre 2023, Le Mouvement associatif
15@ structures . Centre-Val de Loire coordonne régionalement I'expé-

rimentation « Pour un meilleur maillage territorial de
Guid'Asso en milieu rural ».

déja labelisées

Engagés pour deux années (2023/2025), les travaux
liés a cette expérimentation sont portés dans les
départements par:

La Ligue de 'Enseignement du Cher

- ID37etLaLigue de 'Enseignement d'Indre-et-
Loire

« LaLiguedelEnseignement du Loir-et-Cher

+ LalLigue del'Enseignement du Loiret

uonpjuawyadxa
Ua sasjojal 4,

Au-dela de la coordination, notre role dans ce projet est danimer la dyna-
mique de déploiement du Guid’Asso dans des zones éloignées du dispositif,
de mesurer I'impact de 'expérimentation et favoriser son essaimage dans
les départements de 'Eure-et-Loir et de L'Indre.

Pour cela, en 2025, nous avons réalisé:

« Lapoursuite des travaux engagés dans les quatre départements expéri-
mentaux et la poursuite de la coordination régionale du projet jusqu’au
terme de la convention en milieu d'année 2025.

+ Laproduction d'un rapport d'évaluation afin de dresser un bilan régio-
nal et départemental de I'expérimentation 2023/2025. La démarche
évaluative s'est appuyée sur des données quantitatives et qualitatives
afin de visibiliser le travail effectué sur les territoires et comprendre les
processus de labellisation d’'acteurs initialement éloignés du dispositif.

Chiffres clés

259 communes rurales
ont été sensibilisées a Guid’Asso

13INOUVEAUXIAGTEUR;RICES

de l'accompagnement associatif ont été labellisés

6 nouvelles EPCI maillées
par un acteur Guid’Asso en milieu rural




Un rapport écrit et une vidéo valorisant I'impact de I'expérimentation sur les
territoires ont été communiqués aux partenaires et financeurs au mois de
mai2025.

Afin de poursuivre le projet sur la période 2025/2027, nous avons sollicité :

+  LaPréfecture de Région Centre-Val de Loire dans le cadre du FNADT
«  LeFonds Social Européen + (FSE+) sur l'action n°29

R Cofinancé par
Eiut g I'Unian eurcpéenne

Les dossiers de demandes de financements ont été déposés au second
semestre 2025 et leurs notifications de validation ont été recues au mois de
décembre 2025.

« Pour un meilleur maillage territorial
de GuidAsso en milieu rural »

Evaluation de l'expérimentation

Analyse et rédaction par Le M iatif Centre-Val de Loire
Avril 2025

Publication d'un marché public pour la mise en ceuvre d'un ensemble
d’actions d'information, de formation, d'outillage et de labellisation
d’acteurs de 'accompagnement associatif dans le cadre de la poursuite
de I'expérimentation “Pour un meilleur maillage territorial de Guid’Asso
en milieu rural”.

Ce marché public sera ouvert du 7 janvier au 28 février 2026. Les actions
de déploiement dans les territoires débuteront a partir du mois de mars
2026.

Essaimage sur les départements d' Eure-et-Loir et de 'Indre : la pour-
suite du projet a pour objectif d'étendre les actions de déploiement du
Guid'Asso en milieu rural dans I'ensemble des départements de la Ré-
gion Centre-Val de Loire, en y intégrant donc les départements d'Eure-
et-Loir et de I'Indre.
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MOBILISER LES ASSOCIATIONS EN FAVEUR
D'UNE ALIMENTATION DURABLE

Nos objectifs

«  Unevolonté d'accompagner
les associations vers une fi-
liere en plein développement

« Lavolonté des acteurs
associatifs d'améliorer leurs
pratiques en restauration
collective (étude CRESS, 2014)

- L'alimentation durable contri-
bue a favoriser 'engagement,
le pouvoir d'agir des
citoyennes, et de démocratie.

- L'alimentation durable
constitue un levier de trans-
formations territoriales car
favorise la protection de
I'environnement, assure
I'accessibilité alimentaire,
humanise les modéles
économiques en associant les

44 producteurs et mangeur-euses

Consulter
en ligne

source : InPACT Centre

Rapport dactivité 2025

L'année 2025 a été marquée par un événement de valorisation des actions
autour du projet transition alimentaire dans le cadre du financement du
Programme National de I'Alimentation par TADEME. Nous ferons un focus
sur I'événement Associations et PAT.

Nos missions et Actions

Accompagner l'initiative associative en
matiére d’'alimentation durable

Zoom sur la réactualisation de 'annuaire des traiteurs responsables

Dans l'objectif daccompagner les associations a s'approprier, sinon investir,
la thématique de la transition écologique , Le Mouvement Associatif Centre-
Val de Loire avait mis en place en 2019 un annuaire des traiteurs respon-
sables. Fort de son succes et impact aupres des structures associatives, et
méme au sein des entreprises publiques ou privées et collectivités, 'an-
nuaire des traiteurs responsables a été réactualisé en 2025.

L'outil a été mis en place grace a un travail partenarial avec la CMA
(Chambre des Métiers et de I'Artisanat) Centre-Val de Loire, le réseau InPACT
Centre-Val de Loire et la CRESS Centre-Val de Loire.

L'annuaire recense les traiteurs responsables a échelle régionale et met en
place quelques solutions pour accompagner les associations en milieux
ruraux. L'outil présente également quelques projets innovants mis en place
par les associations sur l'alimentation.

Faciliter et accompagner l'intégration
des associations au sein des PAT (Projets
Alimentaires Territoriaux)

Objectifs:

«  Amplifierle role des associations dans les COPIL des PAT

+  Faciliter la mise en réseau entre les collectivités en PAT et les associations
+  Participer alajournée d'orientation des PAT

Cartographie de la présence du Mouvement Associatif Centre-Val de Loire
au sein des PAT de la région avec une présence sur différents aspects (Gou-
vernance du PAT/ COPIL, accompagnement des Conseils Locaux de I'Ali-
mentation, présence des associations membres des réseaux du Mouvement
associatif Centre-Val de Loire sur les PAT



Retour d’expérience sur la participation au sein du COPIL du CLA du
PAT du Pays des Chateaux

«  Référents du dispositif BOCAL et accompagnement de deux projets
associatifs

+ Mise enréseau avec la fédération de la Ligue de 'Enseignement du
Loire-et Cher (41) pour un accompagnement des citoyen-nes : projet a
mettre en ceuvre en 2026

Zoom sur 'évenement « Associations et
PAT en région Centre-Val de Loire »

Nombre de participant-es: 150 personnes sur 160 inscrit-es

« Les associations a I'heure des
dynamiques de PAT : Les PAT sont un

Associations et sujet essentiel pour nos territoires et

Proiets Ali e rien est possible si les associations
rojets Alimentatres ne sont pas au rendez-vous et pas

Territoriaux impliquées.

U e ol Centre-Val de Le Mouvement Associatif Centre-Val
Loire de Loire est engagé depuis plus de
Par Le Mouvement Associatif, en partenariat avec 10 anssur Ie Sujet de I'alimentation'
InPACT Centre pourdes raisons, a la fois tout a fait

logiques, puisque nous délivrons
des repas (plusieurs millions /an) et
un engagement politique puisque

g =2 O ous revendiquons des pratiques
agricoles qui soient compatibles avec
la production de récoltes de qualité.

Guy JANVROT, La Région nous accompagne sur ces

e el projets, avec de nombreux dispositifs,

comme le cap Asso et j'en profite ici
pourla remercier. Vous vous doutez
bien aussi qu'en ce qui concerne les
i =, aspects citoyens, la prise en compte
d’'une démocratie au plus pres du
terrain, nous y sommes tres atten-
tifs. C'est pourquoi nous avons salué
['arrivée des Projets Alimentaires
Territoriaux (PAT), des Conseils lo-
caux surl'alimentation ou encore les
Contrats locaux de santé : pour nos
organisations associatives ce sont
des éléments intangibles d'intéréts.»

Extrait du discours de Guy Janvrot

Transition alimentaire des associations

Lancement du projet Transition alimentaire des associations : vers une
alimentation durable et solidaire en Centre-Val de Loire co-financé parle

FSE+.
Cofinancé par En réponse aux enjeux territoriaux, sociaux et environnementaux, le Mou-
I'Union européenne vement associatif Centre-Val de Loire porte un projet ambitieux : favoriser

une alimentation meilleure et durable pour tous, en promouvant les circuits
courts, locaux et de qualité. Ce projet s'inscrit dans le cadre des lois EGAlim
et AGEC, avec pour objectif de réduire le gaspillage alimentaire, améliorer



l'approvisionnement durable et lutter contre la précarité alimentaire, en
collaboration avec des restaurants associatifs, foyers de jeunesse, structures
médico-sociales et autres acteurs locaux.

Le projet repose sur une coopération renforcée avec les réseaux associatifs
et les acteurs de terrain.

Les partenaires adaptent les pratiques a leurs publics, favorisant montée en
compétences, formations et mutualisation des outils.

Cette dynamique crée des synergies locales et stimule des projets innovants
sur les territoires.

Les réseaux associatifs deviennent des acteurs clés dans les PAT, CLA et CLS.
Ce partenariat renforce I'impact social, la cohérence territoriale et la transi-
tion écologique.

Territoires et précarité alimentaire
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Plus de 200 participants-es

Autres événements et divers

Participation aux travaux de lancement des Assises Régionales de I'Alimen-
tation : entretiens bilatéraux et groupes de travail

*ﬁ?“*g;:" ASSISES
REGIONALES DE
£ ’ALIMENTATION

PRAOCUIRE TRANSFORMER. DISTRIBUER ET COMSOMMER

Paur construire ensemble

I'alimentation de demain
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Coalition Sobriété & Climat : mise en
place des formations sur la sobriété

Retour sur les formations en lien avec la sobriété « choisie » aupres des
acteurs associatifs et culturels. Ces formations ont également abordé la
thématique alimentation durable.

il G e, s 4 ©
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Bilan:
91 personnes formées a échelle de la région (collectivités, animateurs-rices
sociaux, bénévoles, institutions, étudiants-es, ...)

«  Poursuite et déploiement du projet inter-réseaux «Transition Alimen-
taire des associations» co-financé par le FSE+

+  Travail daccompagnement sur la structuration de la restauration col-
lective associative

« Accompagnement des associations en lien avec les enjeux autour de la
stratégie régionale de 'alimentation

«  Déploiement du projet CLAé : accompagner et mettre en place un
Conseil Local de I'Alimentation étudiante

+  Déploiement sur deux ans d'un projet de démocratie alimentaire avec
la Fédération des Acteurs de la Solidarité

+  Mise en place d'un plaidoyer sur le droit a I'alimentation dans le cadre
du Collectif pour le droit a I'alimentation a échelle régionale

«  Appuidu comité départemental de lutte contre la précarité alimentaire
CODELUPA 45 Participation au Groupement Régional des Acteurs de la
Solidarité et appui a la mise en place d'un forum transition écologique
et solidaire avec la Commissaire a la lutte contre la pauvreté

« Appuiala mise en place d'un outil d'identification des zones blanches et
risque a la précarité alimentaire.



(EUVRER POUR LA TRANSITION NUMERIQUE
DES ASSOCIATIONS

Accompagner les associations vers des usages numériques plus souverains et responsables.

Nos objectifs

48

Contribuer a la transition
numeérique responsable des
associations

Valoriser les outils libres dans
les usages associatifs

Valoriser des initiatives numé-
riques régionales et/ou départe-
mentales d'associations

Faire valoir les spécificités as-
sociatives au sein des politiques
publiques

Faire entendre les besoins des
associations, de leurs salariés,
de leurs bénévoles

CRM.LL

ou NUMERiQUe

Rapport dactivité 2025

Chiffres clés

Poursuite duImandat
de représentation régionale au sein
du CRNum

QIERFRESIDINEORMATION]

« transition numérique des associations »

Lancement d'1 plateforme
« Guide d'accompagnement au numérique
éthique et responsable »

MEVENEMENTR St el
« Rézolutions numeériques »,
ayant accueilli plus de 50 bénévoles
et salarié-es associatifs

Porter la voix des associations au
sein des politiques publiques dédiées au
numeérique

Représentation dans les instances régionales

La chargée de mission Numérique poursuit son mandat, débuté en 2023,

de membre au sein du Conseil Régional du Numérique (CRNum). A travers
celui-ci, elle a participé aux séances pléniéres, a raison d'une réunion par
trimestre, et aux ateliers ayant eu lieu pendant celles-ci. Les travaux réalisés
dans le cadre du CRNum nourrissent la stratégie numérique régionale ainsi
que les temps événementiels tels que la rencontre régionale des acteurs du
numeérique, les ateliers réalisés dans le cadre de la stratégie régionale surle
numeérique responsable ainsi que les événements Humain & Tech. En 2025,
le CRNum a également accompagné le comité d'organisation de Bourges
2028 sur la réflexion autour des usages numeériques responsables, qui fera
I'objet d'un livre blanc.

Le Mouvement associatif est par ailleurs intervenu lors de la séance plé-

niere du mois de juin afin de présenter la plateforme « Guide d'accompa-
gnement au numérique éthique et responsable » sur'accompagnement
des associations pour faciliter leur transition vers des outils numériques
éthiques et responsables.



Représentation dans les instances nationales et autres régions

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire poursuit sa participation au
sein des groupes de travail nationaux « Numérique », « RéZolutions Numeé-
riques » et « PANA ».

Il participe également a I'organisation de webinaires inter-régionaux avec
les Mouvements associatifs des régions Auvergne-Rhone-Alpes, Bour-
gogne-Franche-Comté, fle-de-France et Nouvelle-Aquitaine. En 2025, 4
webinaires ont été organisés, sur les thématiques suivantes : découverte
dulogiciel libre de gestion Paheko, I'usage de I'intelligence artificielle dans
les associations, découverte du logiciel libre de billetterie Tibillet, et décou-
verte de la création de sites web collaboratifs avec YesWiki. Ces contenus
sont accessibles en replay sur un espace PeerTube mis a disposition par Le
Mouvement associatif Centre-Val de Loire.

Sensibiliser les associations au
numérique et favoriser leur transition
numeérique

Animation du groupe de travail « Associations et numérique »

En 2025, le groupe de travail « Associations et Numérique » s'est réunia 5
reprises: 2 fois en mars, 1 fois en mai, 1 fois en juin et 1 fois en septembre.
Les membres ont, cette année encore, évolué, avec le départ de la représen-
tante de l'association Paheko. Les structures membres du groupe actives au
cours de cette année sont : le CRAJEP Centre-Val de Loire, le DLA Régional
(porté par la CRESS Centre-Val de Loire), Emmaiis Connect, France Nature
Environnement Centre-Val de Loire, le GIP Récia, La Labomédia, La Ligue de
I'enseignement 45 et 'URIOPSS.
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Les travaux du groupe se sont concentrés sur la finalisation du guide autour
de l'accompagnement des associations souhaitant avoir des usages plus
éthiques et responsables du numérique, avec la mise en ligne du site et le
lancement de la campagne de communication pour solliciter les acteurs
associatifs spécialisés dans 'accompagnement numeérique a s'inscrire a
l'annuaire. La plateforme se voulant dynamique, avec I'ajout régulier d'ac-
teurs, de témoignages et/ou de ressources, le travail de communication et
de promotion autour de celle-ci sera poursuivi en 2026.

Le groupe a également travaillé a I'élaboration du programme de la qua-
triéme édition de I'événement régional « RéZolutions numériques », organi-
sé tous les deux ans. RéZolutions Numériques ayant pour objectif d'accultu-
rer et apporter de la réflexion sur des sujets d’'actualités, le collectif a porté
l'orientation de cette édition sur la thématique de l'intelligence artificielle
au sein des associations.

49



RéZolutions
numeriques
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Evénements

Le Mouvement associatif a organisé un webinaire dédié a la présentation
du guide de 'accompagnement des associations au numérique éthique et
responsable, le 22 septembre 2025. Lors de ce temps, la chargée de mission
a présenté la genese du projet, la démarche entreprise avec le collectif pour
proposer cet outil daccompagnement, puis a procédé a une démonstration
en direct de la plateforme en ligne. Il s'en est suivi un temps d’'échanges pour
permettre de répondre aux questions des 8 participant-es.

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a également organisé, avec
l'aide du collectif Associations et Numérique, la quatrieme édition de
RéZolutions Numériques - événement régional dédié aux usages numé-
riques associatifs. Cet événement, qui a accueilli une cinquantaine de
participant-es, a traité de l'intelligence artificielle sous la thématique

« Peut-on concilier IA et valeurs associatives ? ». A travers cette question,
les associations participantes ont été invitées a s'interroger sur les usages
présents ou futures de l'intelligence artificielle au sein de leur structure.
Sans jugement, les différents temps (table ronde, ateliers) ont eu pour
objectif de montrer les effets a la fois positifs et négatifs, mais aussi surtout
I'importance d’avoir un positionnement clair, réfléchi, et raisonné surI'lA. La
journée a également fait le lien entre cette thématique et le fil rouge du
collectif en Centre-Val de Loire, qui repose sur les usages numeériques
éthiques et responsables. Les ressources issues de cette journée sont dispo-
nibles sur un site dédié.

Peut-on concilier
IA et valeurs
associatives ?
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Newsletter

Le Mouvement associatif poursuit I'envoi de sa newsletter « Transition nu-
meérique des associations ». Il figure dans chaque envoi des actualités autour
dunumérique en région, suivi d'un article de fond. Celui-ci peut prendre la
forme d'un portrait d'une association ayant des pratiques ou projets numé-
riques, d'une présentation d'un outil éthique et responsable, ou encore d'un
retour sur un événement passé. En 2025, 4 newsletters ont été réalisées,
dont une dédiée a I'évéenement RéZolutions numériques.



Valoriser les actions des réseaux
associatifs autour du numérique

C'est principalement a travers sa newsletter et le réseau social LinkedIn que
Le Mouvement associatif a valorisé, en 2025, les actions mises en place par
les réseaux et associations en région. Les membres du groupe de travail «
Associations et numérique » sont par ailleurs invités, avant chaque envoi de
la newsletter, a partager leurs actualités afin que celles-ci soient relayées.

Les travaux du collectif « Associations et numérique », autour du Guide de
I'accompagnement au numeérique éthique et responsable, visent également
avaloriser l'offre daccompagnement en région. Un travail a été amorcé en
décembre 2025 pour que la plateforme dédiée au guide puisse s'inscrire
dans la dynamique Guid'Asso et devrait se poursuivre en 2026.

La poursuite du travail de représentation a travers la candidature au
renouvellement du mandat au CRNum, se traduisant par la participa-
tion aux groupes de travail, aux séances plénieres et aux évéenements
régionaux autour du numérique

La poursuite du travail de sensibilisation, notamment a travers:

+ Les travaux du groupe « Associations et numeérique », avec la volonté
de réfléchir plus avant sur les enjeux liés aux usages de I'IA,

+ La lettre d'information thématique,

+ La poursuite de la valorisation et de la communication autour du
Guide d'accompagnement vers des usages numériques éthiques et
responsables.
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HUB D'INCLUSION NUMERIQUE : HUB-LO

Coordonner les actions en faveur de l'inclusion et de la médiation numérique et accompagner
les professionnels du milieu sur le territoire régional.

Nos objectifs

52

Renforcer le maillage des
acteurs de la médiation numé-
rique

Accompagner les acteurs de la
meédiation numérique dans la
réalisation de leurs projets, dans
leurs montées en compétences,
etc.

Favoriser les actions en faveur
de la médiation et de I'inclusion
numeérique au sein de politiques
publiques

Appuyer notre role d'expert
au sein de la démarche France
Numérique Ensemble

Rapport dactivité 2025

Chiffres clés

1 consortium Hub-Lo
avec 10 réunions de COTECH
et 1 Comité régional

M{CONSORTIUMGINGERHUBSh%
pour partager des réflexions et méthodologies
entre hubs d'inclusion numérique

5 événements organisés:
2 événements régionaux
et 3 évenements départementaux

RSIVRABLEES
intitulés « Projets numeériques de territoires » réalisés,
valorisant le réle du hub dans la mise en place d’actions
concrétes de médiation numeérique, au local

4 formations mises en place
pour faciliter la montée en compétences
des acteurs de terrain

Coordination régionale du hub
d’inclusion numérique Hub-Lo en
Centre-Val de Loire

En 2025, le hub territorial d'inclusion numérique Hub-Lo en Centre-Val de
Loire poursuit son action de coordination et d'animation des acteurs de la
meédiation numérique, tout en s'articulant aux dynamiques des gouver-
nances France Numérique Ensemble et a l'animation des conseillers numé-
riques par les Coordinateurs de conseillers numériques.

Afin d’'assurer une bonne coordination des actions entre les membres du
consortium, des comités techniques (COTECH) ont lieu tous les mois. Les
questions relatives au financement du hub et/ou aux ressources humaines
sont traitées lors de Comités de Direction (CODIR). Un séminaire d'équipe
s'est également tenu le 22 septembre, lors duquel ont été évoquées les
grandes orientations pour 2026. L'accent a particuliérement été mis surla
nécessité d'avoir une communication ciblée aupres des élu-es, et la mise
en ceuvre d'un travail sur les éléments de langage adaptés aupres de ces
dernier-es.

Enfin, un comité régional politique s'est tenu le 18 mars. L'ambition de ce
comité a été de rendre compte du bilan des actions du hub, 4 ans aprés sa
labellisation, en présence du conseiller régional délégué au numeérique et
dela SGAR.



HUB

en Centre
LO -voide Loire

Partageons une vision
de la

L’animation sur les territoires

En 2025, le Hub-Lo a travaillé sur la réalisation de livrables, intitulés « Projet
numeérique de territoire ».

Le Projet Numérique de Territoire est une démarche qui se développe a
I'échelle d'un Bassin de Vie. Il s'agit d'une initiative globale qui se coconstruit
avec les acteurs locaux (acteurs de la médiation et de 'inclusion numérique,
élus et services des collectivités locales, associations), qui connaissent le
mieux les enjeux d'inclusion numérique sur leurs territoires. Il vise a englo-
ber les problématiques repérées et a y répondre par des actions concrétes,
portées par les acteurs eux-mémes et facilitées et accompagnées par le
Hub-Lo.

C'est dans la durée et au fil des mois, voire des années que se construit cette
démarche. Elle passe notamment par: le repérage des acteurs et des initia-
tives existantes, la définition d'un constat partagé, une réflexion commune
autour d'axes d'amélioration, et la mise en place avec les acteurs locaux
d’actions pour répondre aux besoins identifiés.

Ainsi, cette méthodologie a été appliquée sur chacun des 25 bassins de vie
de larégion et témoigne du travail de terrain effectué par les chargé-es de
mission en départements. Chaque projet a ensuite été traduit sous la forme
d'un livrable, au format brochure, dont la construction a été travaillée parles
responsables régionaux et interdépartementaux du hub. Ce document pré-
sente une premiere partie présentant les objectifs d'un projet numérique de
territoire, 'historique du hub sur le bassin de vie concerné, puis le constat
dégagé avec les acteurs et la réponse que ces derniers, avec 'aide du Hub-
Lo, souhaitent apporter. Une seconde partie du document présente ensuite
chaque action répondant a ce constat, ainsi que leur état d'avancement.

Les livrables ont été finalisés au dernier trimestre, pour une présentation et
publication en janvier 2026. Ils ont vocation a étre mis a jour une fois par an
et un suivi régulier avec les acteurs sera effectué en ce sens.

En 2025, le Hub-Lo a également souhaité proposer des formations sur

des thématiques non proposées dans le cadre des offres déja existantes
enrégion. Enjuillet, il a ainsi interrogé les médiateur-rices et conseiller-es
numeériques sur leurs besoins, qui a permis de dégager 8 thématiques:
Sensibiliser a la cybersécurité, Sensibiliser aux logiciels libres, Accompa-
gner surl'usage de I'Intelligence Artificielle, Organiser et animer un coding
goliter, Pédagogies adaptées aux publics enfants et jeunes, Aménager son
espace pour accueillir une personne en situation d’handicap, Sensibiliser
ala sobriété numérique, et concevoir des outils FA.LC. (Facile & Lire et A
Comprendre).

En aofit, le Hub-Lo a publié un appel d'offres afin de choisir les prestataires
dont les formations feraient l'objet d'un catalogue de formation répondant

a ces six besoins. 4 des 8 formations prévues ont eu lieu entre novembre et
décembre 2025, sur les thémes « Sensibiliser aux logiciels libres », « Accom-
pagner sur l'usage de I'Intelligence Artificielle », « Organiser et animer un
coding gotiter » et « Sensibiliser a la sobriété numérique ». Au total, ce sont
37 stagiaires qui se sont inscrit-es et ont participé a ces sessions. Les 4 autres
formations devraient avoir lieu au premier trimestre 2026.

Enfin, le Hub poursuit son animation aupres des médiateur-rices et conseil-
ler-es numériques lors de réunions trimestrielles co-animées par le res-
ponsable Partenariats et Ressources et les chargé-es de mission. Ces temps
ont pour objectif d'outiller le réseau des médiateur-rices et conseiller-es et
de favoriser lI'interconnaissance, en leur proposant des rendez-vous sur
différentes thématiques. Ces réunions ont lieu dans chaque département, a
un rythme trimestriel.
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Rapport dactivité 2025

Promotion du hub et événements

En 2025, le Hub-Lo a organisé 2 évenements a l'attention des acteurs de la
médiation numérique de la région :

«  Unévénement Numérique en Commun/[s] (NEC) le 3 avril au B3 de
Vierzon (18), qui a réuni prés de 160 participant-es. Cet événement a fait
I'objet d'une vidéo rétrospective et d'un compte-rendu détaillé, acces-
sible sur la plateforme « Les Bases » .

«  UnHackathon de la médiation numérique le 24 juin a Bléré (37) qui a
réuni une quarantaine de participant-es, et a abouti a la création de trois
ressources ludiques se présentant sous la forme de capsules audio.

Des évenements locaux ont également été organisés dans les départements
del'lndre, de I'Indre-et-Loire et du Loir-et-Cher. Ces derniers ont vocation a
étre reconduits annuellement.

Le hub réalise également la promotion de ses actions et événements via le
réseau social professionnel LinkedIn, ou le taux d'engagement est impor-
tant.

Enfin, pour ses événements, le hub entretient une communication par mai-
ling, via ses listes de diffusion régionale et départementales.

Coordination des dispositifs et
représentation nationale

France Numérique Ensemble

Le Hub-Lo poursuit son role de conseil et d'expertise dans chaque dépar-
tement, dans le cadre de la démarche France Numérique Ensemble. Dans
chaque département, les préfectures départementales portent, ou co-
portent avec les conseils départementaux, des feuilles de route territoriales
visant a définir les actions répondant aux besoins d'inclusion numérique
des habitants.

Apreés avoir eu un role clé dans la rédaction des différentes feuilles de route
départementales, notamment en apportant aux porteurs des éléments de
diagnostics ainsi que sa connaissance fine du territoire et des acteurs, le
Hub-Lo poursuit son engagement a travers sa participation aux comités

de pilotage départementaux. Le hub continue également de partager son
expertise et sa connaissance des acteurs au sein de ces instances ; mais
aussi pour des projets spécifiques tels que dans les départements d’Eure-et-
Loir et de I'Indre-et-Loire ou il a également été sollicité en tant que membre
consultatif sur des appels a projets mis en place par les préfectures.

Par ailleurs, la présence du hub au sein des gouvernances France Numé-
rique Ensemble lui permet également d'articuler ses missions, telle que la
poursuite des travaux autour des projets numériques de territoires, de fagcon
cohérente avec les feuilles de routes établies.

Représentation nationale

Dans le cadre des missions inscrites a sa convention de partenariat avec
I'ANCT, le hub poursuit la coordination des coordinateurs de conseillers
numeériques, a travers des réunions de coordination bimestrielles., soit 6
réunions en 2025.

L'ordre du jour de ces instances est construit en bilatéral, I'objectif étant de
pouvoir partager mutuellement des informations, et d’articuler au mieux
les temps d’'animation du hub et des coordinateurs de conseillers numé-
riques sur chaque territoire.

Le hub a également mis en avant deux dispositifs nationaux lors d'un atelier
de son événement Numérique en Commun([s] régional : Les Bases, outil

de ressources ouvert, et la COOP de la médiation numérique, un outil de
reporting dédié aux conseillers numériques et dont les données peuvent
étre utilisées par les gouvernances France Numériques Ensemble. Ces deux
outils ont été présentés par des salariés du programme Société Numérique
de 'ANCT.
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Représentation nationale

Le hub participe aux instances mises en place au niveau national par
I'ANCT, afin de partager un certain nombre d'informations aux hubs
territoriaux d'inclusion numériques, essentiellement autour de France
Numérique Ensemble et la coordination des conseillers numériques.
Ces temps, dits « rencontre des hubs », ont lieu une fois par mois en
visio-conférence. Des temps d'échanges et d’ateliers en présentiel ont
également été organisés par TANCT a deux reprises: le ler avril et le 16
décembre a Paris. En 2025, 'ANCT a mis en ceuvre un accompagnement
des hubs sur plusieurs thématiques, animé par deux cabinets. Le Hub-
Lo a participé au temps d'accompagnement sur les fonds européens,
lors duquel il a partagé son expérience d'un projet co-financé parle
fonds européen FEDER.

En paralléle de ces temps, les différents hubs régionaux ont formalisé
la création du consortium « Interhubs » et se rencontrent réguliere-
ment afin d'échanger autour de problématiques communes et avoir

un discours commun aupres de 'ANCT et de la Banque des Territoires.
Ainsi, le collectif se rencontre une fois par trimestre en présentiel, et
deux fois par mois en visio. En 2025, il a notamment travaillé sur un
partenariat financier avec la banque des territoires, visant a financer les
colts administratifs des rencontres en présentiel et le temps humain
investi dans I'Interhubs, du temps d'accompagnement entre pairs ainsi
que la création de livrables. Un premier livrable, un livre blanc autour du
reconditionnement, a été finalisé en décembre 2025.
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« Lapoursuite des travaux du hub avec notamment la poursuite de la
valorisation des acteurs de terrain, le suivi des projets numériques
de territoires et la tenue des événements régionaux Numeérique en
Commun[s], Hackathon et d'un événement autour du handicap,

» Lapoursuite de 'engagement dans les gouvernances départemen-
tales France Numeérique Ensemble en qualité de conseil et d'exper-
tise,

« Lamise ajour doutils mis a dispositions des acteurs régionaux de la
meédiation numeérique, tels que la cartographie,

« Laréflexion surle développement de nouveaux projets : autour de
la sensibilisation des élu-es, de la ludification de la e-santé et de la
mesure de I'impact social de la médiation numeérique,

» L’assurance d'une bonne articulation entre les dynamiques mises
en place par le hub et celles mises en place par I'Etat et les collectivi-
téslocales,

« Lapoursuite de la dynamique Interhubs, indépendamment des
temps mis en place par la Banque des Territoires et 'TANCT, avec
notamment la tenue réguliére de temps d'échanges en distanciels et
de temps trimestriels en présentiel sur Paris.

Pouren savoir plus sur les actions du hub, vous pouvez également
consulter le bilan dédié, disponible en scannant ce QRCode



LE POINT COMMUNICATION

Nos objectifs (Nos actions|

«  Promouvoir la vie associative

Les newsletters et mailings spécifiques

«  Porterlavoix des associations

+ Informer et accompagner les

associations En 2025, Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a envoyé 9 news-

letters mensuelles, comprenant les informations générales liées a la vie
associative, appels a projets, actualités, actions faites par et/ou pour les
partenaires... Nous complétons ces envois par des mailings spécifiques pour
mettre en avant certaines informations, événements, qui nécessitent une
visibilité plus importante. Tous les deux mois une newsletter sur le théme
de la transition numérique des associations est aussi diffusée. Elle propose
des actualités des portraits des tests de logiciels accessibles a tou-tes et des
ressources pour appréhender le sujet.
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Les réseaux sociaux

Facebook un réseau social de moins en moins utilisé:

Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire gére une page Facebook
depuis 2015. Elle nous a permis de partager les actualités des associations,
des réseaux, ainsi que les événements du Mouvement associatif Centre-Val
de Loire. Aujourd’hui ce réseau social est de moins en moins utilisé et les
publications ne géneérent que trés peu de « réactions ».

Fin décembre 1785 abonné-es suivent la page LinkedIn du
Mouvement associatif Centre-Val de Loire

Ce réseau est trés dynamique il nous permet de valoriser nos projets, nos
plaidoyers et de rester informé sur les actualités de nos partenaires. Sur
I'année 2025, la page du Mouvement associatif a gagné 635 abonné-es. Sur
I'année 2025 plusieurs posts ont particuliérement attiré I'attention :
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e «Mobilisons-nous trés fortement pour soutenir le secteur associatif ».
Le post qui reprenait l'appel de Claire Thoury sur France Inter
annoncant une mobilisation a venir des associations a généré, 4799
impressions (le nombre de fois ot le post a été affiché sur le fil d'utilisa-
teur-ices), 210 réactions (équivalent du « jaime ») et 34 republications.

e Depuisle 9 septembre et la premiére mention de la mobilisation du 11
octobre, les posts autour de la campagne
#canetientplus ont cumulé 23 213 impressions,
914 réactions et 255 republications.

e En2025, Le Mouvement associatif Centre-Val de Loire a publié prés de
110 posts LinkedIn, ces publications cumulent prés de 10 000 impres-
sions et environ 3 600 réactions.
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Le site Internet

Le site internet, développé en 2020, montrait des signes d'usure. Nous avons
donc engagé sa refonte afin de l'adapter aux nouveaux usages numériques
et aux nouvelles actions du Mouvement associatif Centre-Val de Loire.

Pour identifier les publics cibles, une série de personas — profils types d'uti-
lisateurs — a été élaborée. Leur analyse, croisée avec nos besoins en com-
munication, a permis de concevoir une nouvelle arborescence plus claire et
pertinente.

Le travail préparatoire mené en 2024, avec l'appui d'un stagiaire, a per-

mis en 2025, de développer le nouveau site. Son lancement a toutefois été
retardé par un calendrier de communication chargé. Parallélement, un site
dédié al'Observatoire Régional de la Vie Associative Centre-Val de Loire a
également été créé.

Créations graphiques

Le Mouvement associatif est équipé des différents logiciels de création
graphique, qui lui permettent de créer ses supports de communication en
interne. Cela a permis de réaliser et de mettre a jour plusieurs documents

+  Création et déclinaison des « Réalisation d'un flyer pour
supports de communication promouvoir le guide de
autour de la mobilisation du l'accompagnement au
11 octobre : communiqué de numeérique éthique et
presse, visuels pour les réseaux responsable. Réalisation de la
sociaux, flyers, etc. mise en page du Bilan Hub-Lo

2024, ainsi que des supports

pour Numérique en commun(s]

2025 : mailings, banniéres,

programme, kakémonos,

stickers, etc.

+  Conception des outils de
communication pour les Assises
régionales de la vie associative:
mailings, banniéres web,
campagnes réseaux sociaux,
programme, etc.

«  Elaboration d'une charte
graphique pour 'ORVA Centre-
Val de Loire, ayant permis la
production de visuels pour
LinkedIn, mailings, site internet,
rapport d'enquéte sur la santé
financiére des associations et
kakémonos.

+  Création d'éléments graphiques

Création des supports imprimés
et web pour I'événement
RéZolutions Numeériques:
mailing, banniéres web,
programme, etc.

Mise a jour d'outils Guid’Asso
et mise en page des bilans de
l'expérimentation en milieu
rural.

Mise en forme graphique du
programme de webinaires a
destination des collectivités
territoriales.

Conception de visuels pourle
lancement de I'action autour
des fonds européens.

pour la communication sur les
projets alimentaires : annuaire
des traiteurs responsables,
invitation mailing du collectif
Alerte, supports pour
I'événement PAT et associations,
affiches Mieux Manger pour
Tous 45, etc.

Production d’éléments visuels
pour un projet du Pacte du
Pouvoir de Vivre.

Conception de visuels divers
pour les réseaux sociaux.

Etc.
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Chiffres clés

1785 abonné-es LinkedIn en 2025
soit + 635 enun an

ONEHNWEUETTIARS mensuelles
et SNEANVELETTIARS des transitions numériques

34 mailings pour communiquer
sur 12 évenements / webinaires / enquétes

S EONEHIEEES DRSS pour alerter sur la situation

financiere des associations. Dans 8:
I'Indre-et-Loire (37), le Cher (18) et le Loiret (45)

Zoom : Cane tient plus!!

En décembre 2024, nous avions organisé une premiere conférence de
presse ala MRESS, a Fleury-les-Aubrais (45), appelant & « Maintenir le sou-
tien aux associations ». Trois structures y ont témoigné.

Sur ce modéle de témoignages concrets d'acteur-rices associatifves, une
nouvelle conférence de presse a été proposée en mars 2025, dans les locaux
del'association Prod'Cité a Tours (37), sous le slogan « Associations mena-
cées, habitant-es en danger ». Ce temps a été co-construit avec plusieurs
partenaires actifs en Indre-et-Loire : 'URHAJ Centre-Val de Loire, le CRAJEP
Centre-Val de Loire, la Ligue de 'Enseignement Centre-Val de Loire et la
Fédération des Centres sociaux et socioculturels de France. Des jeunes ad-
hérent-es du Centre Social Pluriel(le)s, la directrice de I'Association Jeunesse
et Habitat et la présidente de Ciné Off y ont apporté leurs témoignages. Un
format similaire a été organisé en septembre dans les locaux de la Ligue de
I'Enseignement du Cher a Bourges (18), avec des interventions du Foyer de
Jeunes Travailleurs de Saint-Amand-Montrond, du GAS 18 MobilitéS, de la
Ligue d'’Athlétisme et de Bulle de Jeunesse.

Parallélement, le premier volet de 'enquéte sur la santé financiére des
associations a été lancé en février. Ses résultats ont nourri I'événement de
juin « Situation financiére des associations en Centre-Val de Loire: cane
tient plus ! », co-organisé avec la Fédération des Acteurs de la Solidarité, la
CRESS, le Coorace et 'URIOPSS Centre-Val de Loire. Martin Bobel, co-rap-
porteur de I'avis du Conseil économique, social et environnemental, y a
présenté ses préconisations pour répondre aux difficultés de financement
et a «'urgence démocratique ». L'enquéte a été relancée en septembre pour
mesurer I'évolution de la situation neuf mois plus tard.

Le 11 octobre a marqué le point culminant de cette séquence d'interpella-
tion. « Ca ne tient plus » est devenu le mot d'ordre national des associations,
donnant lieu a des mobilisations coordonnées dans toute la France. En
Centre-Val de Loire, des événements ont été organisés dans les six dépar-
tements. En amont, une conférence de presse tenue le 9 octobre a présenté
ces mobilisations et donné la parole a des associations durement touchées:
club de basket de quartier, structure culturelle, association d'insertion et
personnes concernées ont témoigné de leurs inquiétudes.

En décembre, 'Observatoire Régional de la Vie Associative a publié son rap-
port Etat des lieux 2025 de la santé financiére des associations en Centre-
Val de Loire, et organisé une conférence de presse-débat au 108 a Orléans
(45) : « Dégradation de la santé financiére des associations en 2025 : quelles
conséquences sociales et économiques a venir ? », en présence de repré-
sentant-es de I'Etat, du Conseil régional et du monde associatif.

Cette séquence d'interpellation a généré de nombreuses retombées presse,
offrant une forte visibilité et contribuant a faire entendre la voix du secteur
associatif aupres du grand public.
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» Plaidoyers élections municipales

L'année 2026 sera marquée par les élections municipales, un moment
clé pour faire entendre les enjeux de la vie associative aupres des élu-es
locauxales.

Nous nous appuierons sur les travaux de plaidoyer du Mouvement as-
sociatif national pour adapter notre plaidoyer régional et décliner nos
outils de communication pour faire vivre nos propositions.

e Poursuite dela campagne « Ca ne tient plus ! »

La dynamique engagée avec la campagne d'interpellation « Ca ne tient
plus » se poursuivra en 2026. Des événements et conférences de presse
viendront appuyer cette démarche, notamment a partir des résultats
du second volet de 'enquéte sur la santé financiere des associations.
Ces temps forts permettront de continuer a donner la parole aux
acteur-rices associatifves et a nourrir le dialogue avec les élu-es et les
pouvoirs publics dans plusieurs départements de la région.

« Nouveaux événements et dispositifs.

L'année sera également rythmée par de nombreux événements et we-
binaires autour de thématiques variées : alimentation durable, numé-
rique éthique, libertés associatives, fonds européens, coopération avec
les collectivités, etc. Elle verra aussi le lancement officiel de Prev'asso,
un nouveau dispositif porté par Le Mouvement associatif Centre-Val de
Loire. L'ensemble de ces actions nécessitera une stratégie de commu-
nication claire et cohérente, afin d'assurer une meilleure lisibilité des
missions et de l'impact du Mouvement associatif Centre-Val de Loire.
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ORIENTATIONS 2026

Chantier interne

Le Mouvement associatif Centre-Val
de Loire va poursuivre le chantier
engagé pour l'écriture de son projet
stratégique afin de donner plus de
lisibilité au projet commun, par-
tagé et porté par I'ensemble de ses
membres.

L'ouverture a de nouveaux membres
est en cours, pour s'inscrire dans la
dynamique de notre mouvement
national.

Partenariats

En 2026, Le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire souhaite pour-
suivre son partenariat avec I'Etat
(Préfecture de région, DRAJES et
DREETS Centre-Val de Loire princi-
palement) mais aussile renforcer en
sappuyant sur d'autres services dé-
concentrés ou agence de I'Etat tels
que la DRAAF et 'ARS pour déployer
son action, notamment autour du
projet sur la transition alimentaire.
Les fonds européens seront égale-
ment sollicités pour reconduire des
actions que nous menons (Hub-Lo)
ou pour mener de nouveaux projets
en consortium (sur la citoyenneté
avec le Programme CERV « Citoyens,
Egalité, Droits et Valeurs »).

L'ANCT poursuit son soutien sur
l'action du Hub-Lo, sur l'inclusion et
la médiation numérique en 2026.
Enfin, le lien historiquement fort
avec le Conseil Régional Centre-Val
de Loire pourra encore étre appro-
fondi suite aux mesures proposées
dans son rapport sur la vie associa-
tive et aux engagements pris dans
le cadre de la Charte d'engagements
réciproques

Les partenariats avec des acteurs
privés seront relancés en 2026, plus
particuliérement avec ceux de 'ESS.

Notre implication au sein du Pacte
du pouvoir de vivre sera poursuivie
pour porter localement, aux cotés
des autres organisations signa-
taires, les propositions pour les
élections municipales.

Rapport dactivité 20

Economie Sociale et
Solidaire

Le Mouvement associatif Centre-Val
de Loire fidele a son role d'anima-
teur du collége des associatifs, pre-
mier réseau d'employeurs de 'ESS
en région, poursuivra sa contribu-
tion aux différentes actions, groupes
de travail et réunions statutaires de
la CRESS Centre Val de Loire.

En 2026, le Mois de 'ESS sera un
temps mobilisateur pour la famille
associative au sein de la CRESS.

Action publique

Interlocuteur privilégié des pouvoirs
publics pour représenter trans-
versalement le monde associatif,
nous continuerons d'apporter notre
contribution aux différents schémas
et stratégies qui concernent la vie
associative.

Nous ferons vivre et connaitre aux
collectivités territoriales de la ré-
gion la nouvelle version de la Charte
d’engagements réciproques, signée
en 2021, aux cotés de I'Etat et du
Conseil Régional.

2026 seral'occasion de formaliser
un espace de suivi et de pilotage
des ambitions portées par la Charte
et de poursuivre le dialogue entre
les 3 signataires pour favoriser la
co-construction d'une politique
régionale en faveur de la vie asso-
ciative.

Le plaidoyer pour les élections mu-
nicipales préparé au coté du Mouve-
ment associatif national sera diffusé
largement aupres des associations
et des nouvelles-eaux élu-es.

Nous poursuivrons également le
relais des campagnes et plaidoyers
portés par notre mouvement natio-
nal, notamment en vue de la future
élection présidentielle.

Axes de travail

e Connaissance delavie
associative
Avoir une meilleure connaissance
de la vie associative en Centre-Val de
Loire est un enjeu que nous par-
tageons avec les signataires de la
Charte d' Engagements Réciproques
(Etat et Conseil Régional).

En 2026, nous poursuivrons I'anima-
tion de la Fresque des enjeux de la
vie association, l'organisation de we-
binaires et la diffusion du Kit Asso
de I'Elu-e pour permettre aux collec-
tivités et élu-es de mieux connaitre
les spécificités des associations et
ainsi favoriser les coopérations avec
les associations.

Les productions de 'Observatoire
régional de la vie associative (ORVA)
permettront d'anticiper et d’'analy-
ser les évolutions du fait associatif
enrégion.

¢ Engagement

Le Mouvement associatif Centre-Val
de Loire souhaite développer son ac-
tion sur la thématique de l'engage-
ment afin de conforter, renforcer et
susciter 'engagement et le volonta-
riat associatif. Nous avons pour am-
bition de permettre aux associations
de sapproprier dans leur globalité
les rouages, mécanismes, leviers et
freins qui sous-tendent «I'engage-
ment» aujourd hui, en prenant en
compte les évolutions sociétales

qui impactent 'engagement des
«jeunes» comme des moins jeunes.

Surl'enjeu essentiel de la forma-
tion des dirigeant-es bénévoles, Le
Mouvement associatif Centre-Val
de Loire restera comme toujours
attentif a 'adaptation aux besoins
existants dans notre région, en tra-
vaillant avec ses réseaux membres
sur et en continuant I'effort de visi-
bilisation et de valorisation des for-
mations, via le lancement du portail
régional des formations bénévoles.
Enfin, nous poursuivrons notre



engagement aupres de la DRAJES
afin que le FDVA vienne en com-
plémentarité du dispositif régional
préexistant.

e Accompagnement

Soucieux de I'intérét du monde
associatif, Le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire poursuivra son
action dans le sens d'une articula-
tion des politiques et des dispositifs
a destination des associations.

Le développement du réseau
Guid’Asso doit permettre de rendre
I'appui aux associations lisible,
visible et accessible (y compris en
milieu rural), en région. En 2026, Le
Mouvement associatif poursuivra le
copilotage (avec I'Etat et le Conseil
Régional) de cette mesure et la coa-
nimation du réseau.

Au plus prés des associations et de
leurs besoins, nous poursuivrons
l'animation du réseau de conseil-
ler-éres associatif-ves sur 'ensemble
du territoire régional, aux cotés des
tétes de réseaux associatives adhé-
rentes. Le plan de formation destiné
aux conseiller-éres associatif-ves et
aux réseaux membres reste un élé-
ment central de la démarche de pro-
fessionnalisation et de développe-
ment des compétences des acteurs
de l'accompagnement associatif.

Nous poursuivrons l'accompagne-
ment visant a favoriser 'autonomi-
sation et la montée en compétences
des fédérations et réseaux associa-
tifs régionaux en matiere d'ingé-
nierie de projet, notamment pour
l'accés aux financements européens
(FSE+, FEDER et autres fonds gérés
par la commission européenne).

Nous proposerons une offre de for-
mations a destination des réseaux
associatifs et associations pour les
outiller sur divers sujets d'actualité
(les libertés associatives, I'impact du
droit européen sur les financements
associatifs).

Enfin, nous participerons au soutien
des associations en difficultés, en
communiquant sur l'offre d'accom-

pagnement existante et en lancant
le dispositif Prev'asso dédié aux
associations employeuse en situa-
tion de crise.

e Emploi

Nous souhaitons favoriser le déve-
loppement de la qualité de I'emploi
dans les petites et moyennes asso-
ciations employeuses.

Nous poursuivrons notre action de

sensibilisation des associations aux

risques psycho-sociaux et notre

participation aux travaux nationaux

sur le sujet de 'emploi en général.

» Transition écologique
et solidaire

L'action pour la promotion et le
développement d'une alimenta-
tion durable par les associations a
poursuivi son développement en
2025, en co-construisant un pro-
gramme d'actions avec nos réseaux
membres.

En 2026, il s'agira de conforter cette
dynamique et d'élargir la démarche
aux enjeux de transitions écolo-
gique et énergétique.

e Numérique

Les actions partenariales (Hub-Lo,
RéZolutions Numériques) mises en
ceuvre sont a poursuivre, toujours
dans l'objectif de faciliter la tran-
sition numérique des associations
et favoriser les usages éthiques et
responsables.

Information
et Communication

En 2026, nous continuerons d'infor-
mer sur les enjeux de la vie associa-
tive.

Nous développerons un plan de
communication ciblé, en phase avec
notre projet stratégique, pour faire
rayonner nos actions et amplifier
I'impact des dynamiques associa-
tives.
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